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Introduction
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Contexte

De nos jours, les gouvernements émettent un nombre 
croissant de cotisations et le processus menant à 
leur conclusion est souvent long et frustrant.

Notre objectif pour les participants :

1. Comprendre l’environnement actuel
2. Gérer dans un monde où les cotisations 

gouvernementales sont de plus en plus nombreuses
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Le paysage des 
vérifications fiscales
Les grands pouvoirs des autorités fiscales
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1. Les autorités fiscales ont le droit d’obtenir des 

documents et des renseignements :

i. Les données relatives à la comptabilité générale, 

à la facturation et à la comptabilité d’exercice sont 

utilisées pour réaliser leurs vérifications.

ii. Programmes de vérifications assistées 

par ordinateur : Utilisé pour accroître l’efficacité

iii. Utilisation des entrevues

2. Lorsque les contribuables ne 

transmettent pas les données 

demandées par les autorités fiscales, 

ces dernières peuvent faire une 

demande péremptoire

3. En l'absence de renseignements ou 

de documents appropriés, les autorités 

fiscales peuvent établir des cotisations 

fondées sur des estimations



Imprévus –
Contrôle fiscal
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AVEZ-VOUS DÉJÀ PRIS UNE 
PROVISION OU DIVULGUÉ…?



Aperçu des processus 
fiscaux gouvernementaux
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1. Activités 
commerciales

2. Production des 
déclarations fiscales

3. Vérifications fiscales 
(a) Bureau 
(b) Sur place

4. Cotisations

5. Opposition6. Tribunaux

Négociation 
hors cour



Processus fiscaux 
gouvernementaux avec Richter
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Intervention, 
finalisation 
de la vérification

2. Production des 
déclarations fiscales

3. Vérifications fiscales 
(a) Bureau 
(b) Sur place

4. Cotisations
1. Activités 

commerciales
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Vérifications fiscales 
Gestion (ou pas…)

Le CLAM Les GÉNÉREUX Les NERVEUX L’ORGANISÉ

- Donner le moins 

d’information possible

- Les vérificateurs 

peuvent alors

simplement établir une 

cotisation estimative

- Donner tous les 

renseignements 

demandés et plus

- La cotisation est 

souvent trop élevée

- Agit nerveusement 

lorsqu'on lui demande 

des renseignements

- Fournir des informations 

confuses et difficiles

s à comprendre

- Il en résulte souvent 

des données mal 

interprétées et des 

délais additionnels

- Suivi de 

toutes les demandes

- Pose des questions 

sur les demandes

- Offre d’autres 

informations pour 

accroître l’efficacité

- La documentation 

permet d’escalader 

aux échelons 

supérieurs au besoin
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MR. X ENTITIES

Detailed List of Actions

Audit Request Dated February 2, 2018

CRA 

Request Date
ENTITY Document Request YE Completed Date Notes for Auditor

02-Feb-18 Mr. X All personal investment statements (RRSPs, mutual funds, term deposits, 

etc)

2014 - 2015 - 2016 Uploaded 01-Jun-18 See personal investment folder (in Mr. X folder)

02-Feb-18 Mr. X Completed List of assets (CRA form) - assets bought and/or sold 2014 - 2015 - 2016 Done 01-Mar-18 As discussed in our meeting, all assets are reflected in the 

statements to be provided under this information request. 

02-Feb-18 Mr. X Property and vehicle insurance policy documents 2014 - 2015 - 2016 In progress

02-Feb-18 Mr. X Completed CRA form "Estimated cost of living" - household personal and 

living expenditures

2014 - 2015 - 2016 No As discussed in our February 15, 2018 meeting, other 

information is to be provided first and pertinence of this 

request is then to be determined

02-Feb-18 Mr. X Income Tax Filings - federal and provincial 2014 - 2015 - 2016 Uploaded 08-Mar-18

02-Feb-18 Mr. X Private company share purchase/sale agreements 2014 - 2015 - 2016 N/A No private company shares were bought or sold in the years 

under audit

02-Feb-18 Mr. X A. Organizational chart - entities controlled directly or indirectly as at Dec 31 

of every year under review, including country of incorporation, percentage 

ownership by you and other entities and relationship between them 

(documents/info re: any entitites within/outside Canada which are related or 

with which an economic relationship exists)

2014 - 2015 - 2016 Uploaded 01-Jun-18 See org chart folder (in Mr. X folder). Please note that all 

entities controlled are domestic

02-Feb-18 Mr. X B. Organizational chart as at Dec 31 of every year under review - entities 

where a member of your family was beneficially interested which are not 

included in Org Chart A (documents/info re: any entitites within/outside 

Canada which are related or with which an economic relationship exists)

2014 - 2015 - 2016 Uploaded 01-Jun-18 See org chart folder (in Mr. X folder). 

02-Feb-18 Mr. X C. Details of all reorganizations and/or restructuring occuring the year prior 

to 2014 and during the years under examination, including an organization 

chart prior to and immediately after the reorg, reflecting steps taken in the 

transaction(s), and arriving at Org charts A/B above (documents/info re: any 

entitites within/outside Canada which are related or with which an economic 

relationship exists)

2013 - 2014 - 2015 - 2016 No Provided for within the A and B of the org chart request. 



Dans quelle situation 
êtes-vous?
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Appel ou lettre de pré-vérification?

Vérification en cours?

Projet de cotisation reçu?

Avis de cotisation reçu?

Votre 
Situation



Avant la 
vérification

13



Avant la vérification
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A

B

Conservation des documents

Documentation supportant 
toute planification fiscale

Conservation des livres et registres | Importance 
des registres (ex. registre des déplacements).

Séparation et comptabilisation distinctes 
pour l’entreprise et la famille



Avant la 
vérification
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Avant la 
vérification (suite)
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Avant la vérification
Prescription 
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Plan d’audit

Point de contact
(contribuable ou représentant)

A

C

B

Groupes d’entreprises

Plan de gestion des vérifications multiples

Vérification IREA et de familles fortunées

A

B

Stratégie : qui est en contact 
avec le vérificateur et quand

En fonction de la situation 



Gestion de 
la vérification
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Gestion de 
la vérification 
Préparer le terrain
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1 2 3 4 5

Transactions 

importantes

Informations 

contextuelles 

Limiter 

la demande 

Nouvelles règles 

pour l’entrevue  

Réunion 

de lancement



Gestion de 
la vérification 
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Examen des données Soumission initiale 
- Épurer les notes

- Isoler les informations 

privilégiées 

- Répondre à 

la demande

- Importance des lettres 

d’accompagnement

- Transfert d’informations 



Gestion de l’audit 
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Commentaires du vérificateur/ 
questions de suivi

Tenir un journal 
de communication

- Convenir d’un échéancier 
et de contacts périodiques



Gestion de l’audit 
Quand ça ne fonctionne plus

22

Renonciations
Charte des droits du contribuable
(Charte des droits du mandataire) 

- Conséquences
- Limiter la portée 

de la renonciation
- Révocation

- Charte des droits 
du contribuable 



Dépannage
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Quand ça ne va plus
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Escalade 
Participation du superviseur ou du chef d'équipe | Nouveau 
vérificateur | Autres acteurs (Finances, Directions des politiques, 
députés) | Litige fiscal (en temps et lieu)

Protecteur du Citoyen
Bureau de la protection des droits de la clientèle

Demande d’accès à l’information



Quand ça ne va plus
Avis d'opposition / 
Avis d'appel – dernier recours
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01Zone de non-retour 02Importance relative 03Oppositions –
grandes entreprises

04Contraintes 
des oppositions 05Choix entre opposition 

et litige (accélérer le processus)



Thèmes spéciaux
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Initiative Relative aux Entités 
Apparentées/Vérifications 
des Familles Fortunées
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- Groupes de grandes sociétés possédant 
des sociétés de portefeuilles et structure 
internationale complexe

- Vérifications de longue durée
- Importance de la coordination 

(toute la famille)
- Entrevues avec le vérificateur et 

prise en compte des préoccupations
- Réduire et limiter l’étendue de la vérification 
- Mettre la table – doublement important
- Entrevues 



Initiative Relative aux Entités 
Apparentées/Vérifications 
des Familles Fortunées (suite)
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MR. X ENTITIES

Detailed List of Actions

Audit Request Dated February 2, 2018

CRA 

Request Date
ENTITY Document Request YE Completed Date Notes for Auditor

02-Feb-18 Mr. X All personal investment statements (RRSPs, mutual funds, term deposits, 

etc)

2014 - 2015 - 2016 Uploaded 01-Jun-18 See personal investment folder (in Mr. X folder)

02-Feb-18 Mr. X Completed List of assets (CRA form) - assets bought and/or sold 2014 - 2015 - 2016 Done 01-Mar-18 As discussed in our meeting, all assets are reflected in the 

statements to be provided under this information request. 

02-Feb-18 Mr. X Property and vehicle insurance policy documents 2014 - 2015 - 2016 In progress

02-Feb-18 Mr. X Completed CRA form "Estimated cost of living" - household personal and 

living expenditures

2014 - 2015 - 2016 No As discussed in our February 15, 2018 meeting, other 

information is to be provided first and pertinence of this 

request is then to be determined

02-Feb-18 Mr. X Income Tax Filings - federal and provincial 2014 - 2015 - 2016 Uploaded 08-Mar-18

02-Feb-18 Mr. X Private company share purchase/sale agreements 2014 - 2015 - 2016 N/A No private company shares were bought or sold in the years 

under audit

02-Feb-18 Mr. X A. Organizational chart - entities controlled directly or indirectly as at Dec 31 

of every year under review, including country of incorporation, percentage 

ownership by you and other entities and relationship between them 

(documents/info re: any entitites within/outside Canada which are related or 

with which an economic relationship exists)

2014 - 2015 - 2016 Uploaded 01-Jun-18 See org chart folder (in Mr. X folder). Please note that all 

entities controlled are domestic

02-Feb-18 Mr. X B. Organizational chart as at Dec 31 of every year under review - entities 

where a member of your family was beneficially interested which are not 

included in Org Chart A (documents/info re: any entitites within/outside 

Canada which are related or with which an economic relationship exists)

2014 - 2015 - 2016 Uploaded 01-Jun-18 See org chart folder (in Mr. X folder). 

02-Feb-18 Mr. X C. Details of all reorganizations and/or restructuring occuring the year prior 

to 2014 and during the years under examination, including an organization 

chart prior to and immediately after the reorg, reflecting steps taken in the 

transaction(s), and arriving at Org charts A/B above (documents/info re: any 

entitites within/outside Canada which are related or with which an economic 

relationship exists)

2013 - 2014 - 2015 - 2016 No Provided for within the A and B of the org chart request. 



Pouvoirs d’audit étendus
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Entrevues forcées Processus proposé

- Questions par écrit
- Convenir d’un échéancier
- Faire appel à un représentant



Exigences en matière 
de divulgation
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Opérations à déclarer

et à signaler

Divulgation obligatoire d’une 

opération désignée (Québec)

Divulgations des 

registres corporatifs

Nouvelle 

règle RGAÉ

Divulgation des contrats 

de prête-nom (Québec)

Augmentation des exigences 

générales de déclarations 

nombre de rapports généraux

1

4

2

5

3

6

Ex : 1134, formulaires de roulement, 

divulgation de fiducie, etc. 



Allégement des 
pénalités et intérêts
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Allégement pour
les contribuables 

Défense de 
diligence raisonnable

- Circonstances extraordinaires
- Actions de l’ARC
- Difficultés financières
- Autres circonstances



L’ère post-
pandémique
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1

2

3

4

Rattraper le temps perdu 

Subventions : Ajustements compensatoires

Prescription

Intérêts et pénalités 



POUR NOUS 
JOINDRE
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