
 

 

C A N A D A   
  
PROVINCE DE QUÉBEC COUR SUPÉRIEURE 
DISTRICT DE MONTRÉAL (Chambre commerciale) 
 En matière de faillite et d'insolvabilité 

N° : 500-11-066597-259 DANS L’AFFAIRE DE L’AVIS D’INTENTION 

DE FAIRE UNE PROPOSITION DE : 

BOUTIQUE LE PENTAGONE INC., personne 

morale légalement constituée ayant son siège 
social au 3500-800, rue du Square Victoria, 
Montréal, district de Montréal, province de 
Québec, H3C 0B4; 

 Débitrice  

-et- 

RICHTER INC., ès qualité de syndic autorisé 
en insolvabilité, personne morale légalement 
constituée ayant une place d’affaires au 
1100-1981, McGill College, Montréal, district 
de Montréal, province de Québec, H3A 0G6 

 Syndic 

REQUÊTE VISANT À OBTENIR (I) UNE ORDONNANCE PROROGEANT LE DÉLAI 
POUR DÉPOSER UNE PROPOSITION ET (II) UNE ORDONNANCE APPROUVANT 

LES LIGNES DIRECTRICES RELATIVES À LA LIQUIDATION DE L’INVENTAIRE DE 
LA DÉBITRICE 

(Art. 50.4 (9) et 65.13 de la Loi sur la faillite et l’insolvabilité) 
 

À L’UN DES HONORABLES JUGES DE LA COUR SUPÉRIEURE SIÉGEANT DANS ET 
POUR LE DISTRICT DE MONTRÉAL, EN MATIÈRE DE FAILLITE, OU AU 
REGISTRAIRE DE CETTE COUR, LA DÉBITRICE EXPOSE CE QUI SUIT : 

I. PRÉAMBULE 

1. Par sa Requête visant à obtenir (i) une ordonnance prorogeant le délai pour 
déposer une proposition et (ii) une ordonnance approuvant les lignes directrices 
relatives à la liquidation de l’inventaire de la débitrice (la « Requête »), Boutique 
Le Pentagone inc. (la « Débitrice ») sollicite les ordonnances suivantes :  

a) une ordonnance prorogeant le délai pour déposer une proposition d’une 
période de quarante-cinq (45) jours, soit jusqu’au 2 mars 2026, 
essentiellement sous la forme du projet d’ordonnance communiqué au 
soutien des présentes comme pièce R-1 (l’« Ordonnance de prorogation 
de délai »);  
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b) une ordonnance de liquidation, essentiellement sous la forme du projet 
d’ordonnance communiqué au soutien des présentes comme pièce R-2 
(l’« Ordonnance de liquidation »), approuvant les lignes directrices 
relatives aux ventes proposées, annexées en tant qu’Annexe A à 
l’Ordonnance de liquidation (les « Lignes directrices »), lesquelles 
régiront la manière dont la liquidation de certains inventaires de la Débitrice 
sera effectuée;  

2. Au soutien de la Requête et des ordonnances sollicitées, Richter inc. (« Richter » 

ou le « Syndic ») dépose son Premier rapport du Syndic sur l’état des affaires et 
des finances de la Débitrice en relation avec la Requête (le « Rapport »), 
pièce R-3; 

II. LES FAITS PERTINENTS 

3. Fondée en 1974, la Débitrice est une entreprise québécoise spécialisée dans le 
commerce de détail de vêtements, tel qu’il appert d’un extrait du Registraire des 
entreprises communiqué au soutien des présentes comme pièce R-4;  

4. Les actifs de la Débitrice sont principalement constitués de stocks et 

d’immobilisations corporelles, tel qu’il appert du Rapport;  

5. La Débitrice exerce ses activités commerciales dans quarante-six (46) boutiques 

à travers le Québec, pour lesquelles elle loue des locaux commerciaux, ainsi que 
via une boutique en ligne; 

6. Au cours des dernières années, la santé financière de la Débitrice s’est détériorée, 
notamment en raison (i) d’une accumulation d’inventaire limitant l’acquisition de 
nouveaux vêtements et entrainant une diminution des ventes, (ii) d’une structure 
de coûts trop élevée et non ajustée à ladite diminution des ventes et (iii) d’une 
augmentation de ses charges locatives; 

7. Le 16 décembre 2025, la Débitrice a déposé un avis d’intention de faire une 

proposition en vertu des articles 50.4 (1) et suivants de la Loi sur la faillite et 
l'insolvabilité, LRC 1985, c. B-3 (« LFI ») (l’« Avis d’intention »). Richter a alors 
été nommée syndic pour agir à cet Avis d’intention et à l’éventuelle proposition de 
la Débitrice, tel qu’il appert dudit avis d’intention communiqué au soutien des 
présentes comme pièce R-5; 

8. Le 18 décembre 2025, le Syndic a transmis à tous les créanciers connus de la 

Débitrice un avis les informant du dépôt de l’Avis d’intention en la forme et de la 
manière prescrite contenant tous les renseignements requis, tel qu’il appert de cet 
avis, de l'affidavit d'envoi et des documents joints communiqués au soutien des 
présentes, en liasse, comme pièce R-6;  

9. Le 19 décembre 2025, la Débitrice a déposé l'état des projections sur l'évolution 
de son encaisse conformément à l'article 50.4 (2) LFI. Au même moment, le 
Syndic a quant à lui déposé son rapport sur le caractère raisonnable desdites 
projections; 
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III. LES MESURES DE RESTRUCTURATION 

10. Tel qu’il apert plus amplement du Rapport, depuis le dépôt de l’Avis d’intention, la 

Débitrice a amorcé, de concert avec le Syndic, certaines mesures de 
restructuration dont les suivantes :  

a) la révision de ses opérations afin d’identifier des économies de coûts, ce 
qui implique notamment la réduction d’effectifs dans le but d’adapter la 
structure organisationnelle aux ventes actuelles; 

b) un processus de liquidation de certains inventaires, notamment des articles 

plus âgés et/ou à faible rotation, en transférant l’inventaire à liquider dans 
les boutiques cibles et en transférant l’inventaire à forte valeur commerciale 
vers les boutiques plus performantes; 

11. La Débitrice envisage également les mesures suivantes avant le dépôt éventuel 

d’une proposition dans les délais prévus par la LFI :  

a) réduire sa flotte de magasins en résiliant les baux des établissements 

déficitaires dans les prochains mois, après avoir maximisé les ventes de 
liquidation dans ces boutiques; et  

b) engager des discussions avec certains locateurs pour négocier des 
concessions de loyer visant à assurer la viabilité et la pérennité de 
l’entreprise à long terme;  

IV. L’ORDONNANCE DE LIQUIDATION 

12. La Débitrice et le Syndic sont d’avis qu’il serait dans l’intérêt de toutes les parties 
prenantes de fermer certaines boutiques et de liquider dès à présent une partie de 
l’inventaire par la vente en boutiques (la « Vente de liquidation »); 

13. Pour bien encadrer la Vente de liquidation et maximiser ses chances de succès, 

la Débitrice demande l’approbation des Lignes Directrices, lesquelles sont 
conformes aux lignes directrices approuvées par les tribunaux dans le cadre de  
dossiers similaires au Québec et en Ontario, le tout avec certaines adaptations; 

14. Tel que prévu dans les Lignes directrices, la Débitrice continuera d’honorer toutes 

les cartes-cadeaux pendant la Vente de liquidation. Toutefois, toutes les ventes 
effectuées dans le cadre de la Vente de liquidation seront finales;  

15. Il est dans le meilleur intérêt des parties prenantes que les Lignes directrices soient 
approuvées afin de commencer la Vente de liquidation le plus rapidement 
possible;  

V. L’ORDONNANCE DE PROROGATION DE DÉLAI 

16. Conformément à l’article 62 (1) LFI, la Débitrice a présentement jusqu’au 
15 janvier 2026 pour déposer une proposition auprès du séquestre officiel;  
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17. À la lumière de ce qui précède, il est clair que la Débitrice ne sera pas en mesure 
de déposer une proposition dans ce délai;  

18. Dans ce contexte, la Débitrice sollicite une prorogation de quarante-cinq (45) jours 
du délai pour déposer une proposition, soit jusqu’au 2 mars 2026 (la « Période de 
prorogation »);  

19. La Période de prorogation est nécessaire afin de permettre à la Débitrice 

de poursuivre sa restructuration;  

20. La Débitrice a agi, agit et continuer d’agir de bonne foi et avec diligence, et aucun 

créancier ne sera indûment lésé par l’Ordonnance de prorogation de délai;   

21. Le Syndic appuie à la présente Requête et il n’a pas autrement été informé de 

l’intention de quelconque créancier de s’opposer à celle-ci;  

22. Il s'agit d’une première requête de prorogation de délai dans le dossier; 

23. La présente Requête est bien fondée en fait et en droit. 

POUR CES MOTIFS, PLAISE AU TRIBUNAL : 

ACCUEILLIR la présente Requête visant à obtenir (i) une ordonnance prorogeant 
le délai pour déposer une proposition et (ii) une ordonnance approuvant les lignes 
directrices relatives à la liquidation de l’inventaire de la débitrice; 

RENDRE une ordonnance substantiellement conforme au projet d’Ordonnance de 

prorogation de délai communiqué au soutien des présentes comme pièce R-1;  

RENDRE une ordonnance substantiellement conforme au projet d’Ordonnance de 

liquidation communiqué au soutien des présentes comme pièce R-2;  

DÉCLARER la décision à intervenir exécutoire, nonobstant appel; 

LE TOUT sans frais de justice. 
 
 

 
Québec, ce 12 janvier 2026 

 
 

 Fasken Martineau DuMoulin 
S.E.N.C.R.L., s.r.l. 

 Avocats de la Débitrice  
Boutique Le Pentagone inc. 

 
365, rue Abraham-Martin, bureau 600 

Québec (Québec)  G1K 8N1 
Télécopieur : +1 418 647 2455 
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Me Alexander Bayus 
Téléphone : +1 514 397 7543 
Courriel : abayus@fasken.com 

 
Me Steven Brassard 

Téléphone : +1 418 640 2034 
Courriel : sbrassard@fasken.com 

  

mailto:abayus@fasken.com
mailto:sbrassard@fasken.com
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DÉCLARATION SOUS SERMENT 

 

Je soussigné, Éric Chatila, président et directeur général de la Débitrice, exerçant mes 
fonctions au 301, rue Edward-Assh, Sainte-Catherine-de-la-Jacques-Cartier (Québec) 
G3N1A3, déclare sous serment ce qui suit : 

1. Je suis le représentant de la Débitrice en la présente instance; 

2. Tous les faits allégués à la présente Requête visant à obtenir (i) une ordonnance 
prorogeant le délai pour déposer une proposition et (ii) une ordonnance 
approuvant les lignes directrices relatives à la liquidation de l’inventaire de la 
débitrice sont vrais. 

ET J’AI SIGNÉ 

 

 

Éric Chatila 
 

 
Affirmé solennellement devant moi  
par moyen technologique (Microsoft TEAMS) 
à Québec, ce  
 
 
 
________________________________________ 
Julien Toppan #203600 
Commissaire à l’assermentation pour le Québec 
et l’extérieur du Québec 
  

janvier 12, 2026

janvier 12, 2026
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AVIS DE PRÉSENTATION 

COMMERCIALE (SALLE 16.10) 
 

1. PRÉSENTATION DE LA PROCÉDURE 

PRENEZ AVIS que la Requête visant à obtenir (i) une ordonnance prorogeant le délai 
pour déposer une proposition et (ii) une ordonnance approuvant les lignes directrices 
relatives à la liquidation de l’inventaire de la débitrice sera présentée en division de 
pratique de la Chambre commerciale de la Cour supérieure, en salle 16.10 du palais de 
justice de Montréal lors de l’appel du rôle virtuel du 15 janvier 2026, à 8h45, ou aussitôt 
que conseil pourra être entendu. 

2. COMMENT JOINDRE L’APPEL DU RÔLE DE PRATIQUE VIRTUEL 

Les coordonnées pour vous joindre à l’appel du rôle virtuel de la salle 16.10 sont les 

suivantes : 

a) par l’outil Teams : en cliquant sur le lien disponible sur le site 

http://www.tribunaux.qc.ca/; 

Vous devrez alors inscrire votre nom et cliquez sur « Rejoindre 

maintenant ». Afin de faciliter le déroulement et l’identification des 
participants, nous vous invitons à inscrire votre nom de la façon suivante : 

Les avocats : Me Prénom, Nom (le nom de la partie représentée) 

Les syndics : Prénom, Nom (syndic) 

Le surintendant : Prénom, Nom (surintendant) 

Les parties non représentées par avocat : Prénom, Nom (précisez : 

demandeur, défendeur, requérant, intimé, créancier, opposant ou autre) 

Pour les personnes qui assistent à une audience publique : la mention peut 

se limiter à inscrire : (public) 

b) par vidéoconférence : teams@teams.justice.gouv.qc.ca  

ID de la conférence VTC : 11973653703 

c) en personne, si et seulement si vous n’avez pas accès à l’un des moyens 

technologiques ci-dessus identifiés. Vous pouvez alors vous rendre à la salle 
16.10 du palais de justice de Montréal situé au : 

 1, rue Notre-Dame Est, Montréal, Québec 

3. DÉFAUT DE PARTICIPER À L’APPEL DU RÔLE VIRTUEL 

http://www.tribunaux.qc.ca/
mailto:teams@teams.justice.gouv.qc.ca
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PRENEZ AVIS que si vous désirez contester la procédure vous devez en aviser par écrit 
l’instituteur de la procédure aux coordonnées indiquées dans cet avis de présentation au 
moins 48 heures avant la date de présentation de la procédures et participer à l’appel du 
rôle virtuel. À défaut, un jugement pourrait être rendu lors de la présentation de la 
procédure, sans autre avis ni délai. 

4. OBLIGATIONS 

4.1 La collaboration 

PRENEZ AVIS que vous avez l’obligation de coopérer avec l’autre partie, notamment en 
vous informant mutuellement, en tout temps, des faits et des éléments susceptibles de 
favoriser un débat loyal et en vous assurant de préserver les éléments de preuve 
pertinents (Code de procédure civile, art. 20). 

4.2 Mode de prévention et de règlement des différends 

PRENEZ AVIS que vous devez, avant de vous adresser au Tribunal, considérer le 

recours aux modes privés de prévention et de règlement de votre différend qui sont, entre 
autres, la négociation, la médiation ou l'arbitrage, pour lesquels les parties font appel à 
l'assistance d'un tiers(Code de procédure civile, art. 2). 

VEUILLEZ AGIR EN CONSÉQUENCE. 

 
 Québec, ce 12 janvier 2026 

  

  

 Fasken Martineau DuMoulin 

S.E.N.C.R.L., s.r.l. 

 Avocats de  

 800, rue du Square-Victoria, bureau 3500 

Montréal (Québec)  H3C 0B4 

Télécopieur : +1 514 397 7600 

 Me Alexander Bayus 

Téléphone : +1 514 397 7543 

Courriel : abayus@fasken.com 

 Me Steven Brassard 

Téléphone : +1 418 640 2034 

Courriel : sbrassard@fasken.com 
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C A N A D A   
  
PROVINCE DE QUÉBEC COUR SUPÉRIEURE 
DISTRICT DE MONTRÉAL (Chambre commerciale) 
 En matière de faillite et d'insolvabilité 

N° : 500-11-066597-259 DANS L’AFFAIRE DE L’AVIS D’INTENTION 
DE FAIRE UNE PROPOSITION DE : 

BOUTIQUE LE PENTAGONE INC., personne 
morale légalement constituée ayant son siège 
social au 3500-800, rue du Square Victoria, 
Montréal, district de Montréal, province de 
Québec, H3C 0B4; 

 Débitrice  

-et- 

RICHTER INC., ès qualité de syndic autorisé 
en insolvabilité, personne morale légalement 
constituée ayant une place d’affaires au 
1100-1981, McGill College, Montréal, district 
de Montréal, province de Québec, H3A 0G6 

 Syndic 

LISTE DES PIÈCES 
 

 

PIÈCE R-1 : Projet d’Ordonnance de prorogation de délai;  

PIÈCE R-2 : Projet d’Ordonnance de liquidation;  

PIÈCE R-3 : Premier rapport du Syndic sur l’état des affaires et des finances de la 

Débitrice;  

PIÈCE R-4 : Extrait du Registraire des entreprises pour la Débitrice;  

PIÈCE R-5 : Avis d’intention;  

PIÈCE R-6 : En liasse, avis du syndic aux créanciers connus, affidavit d'envoi dudit 

avis et documents y étant joints. 
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Québec, ce 12 janvier 2026 

 
 

 Fasken Martineau DuMoulin 
S.E.N.C.R.L., s.r.l. 

 Avocats de la Débitrice  
Boutique Le Pentagone inc. 

 
365, rue Abraham-Martin, bureau 600 
Québec (Québec)  G1K 8N1 
Télécopieur : +1 418 647 2455 

 
Me Alexander Bayus 

Téléphone : +1 514 397 7543 
Courriel : abayus@fasken.com 

 
Me Steven Brassard 
Téléphone : +1 418 640 2034 
Courriel : sbrassard@fasken.com 

 
  

mailto:abayus@fasken.com
mailto:sbrassard@fasken.com


 

 

 N° : 500-11-066597-259 

  

 PROVINCE DE QUÉBEC 
COUR SUPÉRIEURE 
(Chambre commerciale) 
DISTRICT DE MONTRÉAL 
LOCALITÉ DE MONTRÉAL 

 DANS L'AFFAIRE DE L'AVIS D'INTENTION DE 
FAIRE UNE PROPOSITION DE: 
 
BOUTIQUE LE PENTAGONE INC. 
 Débitrice 
 
-et- 
 
RICHTER INC. 
 Syndic 

 22456/306136.00014 BF1339 

 REQUÊTE VISANT À OBTENIR (I) UNE 
ORDONNANCE PROROGEANT LE DÉLAI POUR 

DÉPOSER UNE PROPOSITION ET (II) UNE 
ORDONNANCE APPROUVANT LES LIGNES 

DIRECTRICES RELATIVES À LA LIQUIDATION 
DE L’INVENTAIRE DE LA DÉBITRICE 

Date de la présentation : 15 janvier 2026 
 

 ORIGINAL  

 Fasken Martineau DuMoulin S.E.N.C.R.L., s.r.l. 
800, rue du Square-Victoria, bureau 3500 
Montréal (Québec)  H3C 0B4 

 

 

Me Alexander Bayus 
abayus@fasken.com 
Me Steven Brassard 
sbrassard@fasken.com 

Tél.  +1 514 397 7543 
+1 418-640-2034 
 

 

mailto:abayus@fasken.com
mailto:sbrassard@fasken.com
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C A N A D A

PROVINCE DE QUÉBEC COUR SUPÉRIEURE 
DISTRICT DE MONTRÉAL (Chambre commerciale) 

En matière de faillite et d'insolvabilité 

N° : 500-11-066597-259 DANS L’AFFAIRE DE L’AVIS D’INTENTION 
DE FAIRE UNE PROPOSITION DE : 

BOUTIQUE LE PENTAGONE INC., personne 
morale légalement constituée ayant son siège 
social au 3500-800, rue du Square Victoria, 
Montréal, district de Montréal, province de 
Québec, H3C 0B4; 

Débitrice 

-et-

RICHTER INC., ès qualité de syndic autorisé 
en insolvabilité, personne morale légalement 
constituée ayant une place d’affaires au 
1100-1981, McGill College, Montréal, district 
de Montréal, province de Québec, H3A 0G6 

Syndic 

LISTE DES PIÈCES 

PIÈCE R-1 : Projet d’Ordonnance de prorogation de délai; 

PIÈCE R-2 : Projet d’Ordonnance de liquidation; 

PIÈCE R-3 : Premier rapport du Syndic sur l’état des affaires et des finances de la 
Débitrice;  

PIÈCE R-4 : Extrait du Registraire des entreprises pour la Débitrice; 

PIÈCE R-5 : Avis d’intention; 

PIÈCE R-6 : En liasse, avis du syndic aux créanciers connus, affidavit d'envoi dudit 
avis et documents y étant joints. 



Québec, ce 12 janvier 2026 

Fasken Martineau DuMoulin 
S.E.N.C.R.L., s.r.l. 
Avocats de la Débitrice  
Boutique Le Pentagone inc. 

365, rue Abraham-Martin, bureau 600 
Québec (Québec)  G1K 8N1 
Télécopieur : +1 418 647 2455 

Me Alexander Bayus 
Téléphone : +1 514 397 7543 
Courriel : abayus@fasken.com 

Me Steven Brassard 
Téléphone : +1 418 640 2034 
Courriel : sbrassard@fasken.com 



PIÈCE R-1



COUR SUPÉRIEURE 
(Chambre commerciale) 

 
CANADA 
PROVINCE DE QUEBEC 
DISTRICT DE MONTREAL 
 
DATE: [●] janvier 2026   
 

 
SOUS LA PRÉSIDENCE DE [●]  
 

 
No.:  500-11-066597-259 
 
DANS L’AFFAIRE DE L’AVIS D’INTENTION DE FAIRE UNE PROPOSITION DE : 
 
BOUTIQUE LE PENTAGONE INC. 
 

Débitrice 
 
-et- 
 
RICHTER INC. 

 Syndic  
 

 
ORDONNANCE PROROGEANT LE DÉLAI POUR DÉPOSER UNE PROPOSITION 

 

[1] CONSIDÉRANT la Requête visant à obtenir (i) une ordonnance prorogeant le délai 
pour déposer une proposition et (ii) une ordonnance approuvant les lignes 
directrices relatives à la liquidation de l’inventaire de la débitrice (la « Requête »), 
ainsi que l’affidavit et les pièces à son soutien;  

[2] CONSIDÉRANT l’Avis d’intention de faire une proposition déposé par la Débitrice 
le 16 décembre 2025 en vertu des articles 50.4 (1) et suivants de la Loi sur la 
faillite et l'insolvabilité, LRC 1985, c. B-3 (« LFI »);  

[3] CONSIDÉRANT le Premier rapport du Syndic sur l’état des affaires et des finances 
de la Débitrice, en relation avec la Requête, communiqué au soutien de la Requête 
comme pièce R-3 (le « Rapport »);  

[4] CONSIDÉRANT les représentations des avocats de la Débitrice et le témoignage 
du représentant du Syndic; 



[5] CONSIDÉRANT l’absence d’opposition à l’émission de la présente ordonnance 
de la part des créanciers de la Débitrice ayant reçu signification de la Requête; 

[6] CONSIDÉRANT les dispositions pertinentes de la LFI;  

POUR CES MOTIFS, LE TRIBUNAL :  

[7] ACCUEILLE la Requête, en partie;  

Signification 

[8] ABRÈGE, le cas échéant, tout délai relatif à la présentation de la Requête; 

[9] DÉCLARE que la Débitrice a donné un avis suffisant de la présentation de la 
Requête aux parties intéressées et DISPENSE la Débitrice de toute notification 
supplémentaire; 

[10] PERMET la notification de la présente ordonnance à toute heure, en tout lieu et 
par tout moyen; 

Prorogation du délai pour déposer une proposition 

[11] PROROGE jusqu’au 2 mars 2026 le délai accordé à la Débitrice pour déposer une 
proposition auprès du séquestre officiel conformément à l’article 62 (1) LFI;  

[12] DÉCLARE que la présente ordonnance est pleinement exécutoire et en vigueur 
dans toutes les provinces et tous les territoires du Canada; 

[13] ORDONNE l’exécution provisoire de la présente ordonnance nonobstant appel et 
sans qu’il soit nécessaire de fournir quelque garantie ou cautionnement que ce 
soit;  

[14] LE TOUT sans frais de justice.  

 ________________________________ 
[●]  

 
  
 



PIÈCE R-2



COUR SUPÉRIEURE 
(Chambre commerciale) 

 
CANADA 
PROVINCE DE QUEBEC 
DISTRICT DE MONTREAL 
 
DATE: [●] janvier 2026   
 

 
SOUS LA PRÉSIDENCE DE [●]  
 

 
No.:  500-11-066597-259 
 
DANS L’AFFAIRE DE L’AVIS D’INTENTION DE FAIRE UNE PROPOSITION DE : 
 
BOUTIQUE LE PENTAGONE INC. 
 

Débitrice 
 
-et- 
 
RICHTER INC. 

 Syndic  
 

 
ORDONNANCE APPROUVANT LES LIGNES DIRECTRICES RELATIVES À LA 

LIQUIDATION DE L’INVENTAIRE DE LA DÉBITRICE 
 

[1] CONSIDÉRANT la Requête visant à obtenir (i) une ordonnance prorogeant le délai 
pour déposer une proposition et (ii) une ordonnance approuvant les lignes 
directrices relatives à la liquidation de l’inventaire de la débitrice (la « Requête »), 
ainsi que l’affidavit et les pièces à son soutien;  

[2] CONSIDÉRANT l’Avis d’intention de faire une proposition déposé par la Débitrice 
le 16 décembre 2025 en vertu des articles 50.4 (1) et suivants de la Loi sur la 
faillite et l'insolvabilité, LRC 1985, c. B-3 (« LFI »);  

[3] CONSIDÉRANT le Premier rapport du Syndic sur l’état des affaires et des finances 
de la Débitrice, en relation avec la Requête, communiqué au soutien de la Requête 
comme pièce R-3 (le « Rapport »);  

[4] CONSIDÉRANT les représentations des avocats de la Débitrice et le témoignage 
du représentant du Syndic; 



[5] CONSIDÉRANT les dispositions pertinentes de la LFI;  

POUR CES MOTIFS, LE TRIBUNAL :  

[6] ACCUEILLE la Requête, en partie;  

Définition  

[7] DÉCLARE que tous les termes définis avec une majuscule qui ne sont pas 
autrement définis à la présente auront le sens qui leur est attribué dans les Lignes 
directrices (telles que définies ci-dessous); 

Signification 

[8] ABRÈGE, le cas échéant, tout délai relatif à la présentation de la Requête; 

[9] DÉCLARE que la Débitrice a donné un avis suffisant de la présentation de la 
Requête aux parties intéressées et DISPENSE la Débitrice de toute notification 
supplémentaire; 

[10] PERMET la notification de la présente ordonnance à toute heure, en tout lieu et 
par tout moyen; 

Vente 

[11] APPROUVE et RATIFIE les Lignes directrices relatives à la liquidation de 
l’inventaire de la Débitrice annexées à la présente comme Annexe A (les « Lignes 
directrices ») et APPROUVE les opérations qui y sont prévues; 

[12] Sous réserves des dispositions de la présente ordonnance, AUTORISE et 
ORDONNE à la Débitrice de prendre toutes les mesures nécessaires ou 
souhaitables, y compris, sans limitation, de signer et remettre tout document 
additionnel, afin de mettre en œuvre les opérations prévues par les Lignes 
directrices; 

[13] DÉCLARE que la Débitrice, avec l’assistance du Syndic, est autorisée à procéder 
à la Vente et à faire la publicité et la promotion de la Vente dans les Boutiques 
conformément à la présente ordonnance et aux Lignes directrices; 

[14] DÉCLARE qu’en cas de conflit entre la présente ordonnance et les Lignes 
directrices, l’ordre de priorité des documents pour résoudre ce conflit est le 
suivant : 

A. Premièrement, la présente ordonnance; 

B. Deuxièmement, les Lignes directrices;  

[15] ORDONNE et DÉCLARE que la Débitrice, avec l’assistance du Syndic, est 
autorisée à commercialiser et vendre la Marchandise et les biens meubles et 



équipements de la Débitrice meublant les Boutiques (les « Équipements ») libres 
de toute sûreté, réclamation prioritaire, hypothèque, privilège, charge, fiducie, 
exécution, saisie, taxe, obligation, responsabilité, réclamation financière ou autre, 
qu’elles soient enregistrées ou non, parfaites ou non, garanties ou non, quantifiées 
ou non, éventuelles ou autres, et ce, qu’elles soient contractuelles, légales ou 
autrement, y compris, sans limitation : (a) toute autre charge accordée par le 
Tribunal dans le cadre de la présente procédure et (b) toutes les réclamations 
constatées par des inscriptions au Registre des droits personnels et réels mobiliers 
(Québec) ou à tout autre système d’enregistrement de biens personnels ou 
mobiliers (collectivement, les « Charges »). Pour plus de certitude, ORDONNE 
que toutes les Charges affectant ou se rapportant à la Marchandise et aux 
Équipements soient radiées et libérées à l’égard de ces biens, à compter de leur 
vente, lesdites Charges étant transférées sur le produit de la vente, dans le même 
ordre et priorité qu’elles existaient à la date de la présente;  

[16] ORDONNE et DÉCLARE que, jusqu’à la fermeture d’une Boutique, le cas 
échéant, sauf ordonnance contraire du Tribunal, la Débitrice et le Syndic auront 
accès aux Boutiques conformément aux baux applicables et aux Lignes 
directrices; 

[17] DÉCLARE que, dans la mesure où les termes des baux applicables sont en conflit 
avec une disposition de la présente ordonnance ou des Lignes directrices, les 
termes de la présente ordonnance et des Lignes directrices prévaudront;  

[18] DÉCLARE que rien dans la présente ordonnance ni dans les Lignes directrices ne 
doit être interprété comme créant ou imposant à la Débitrice ou au Syndic des 
restrictions supplémentaires non prévues dans les baux applicables ou dans toute 
autre entente d’occupation; 

[19] ORDONNE et DÉCLARE que, sauf disposition prévue à la présente ordonnance 
concernant la publicité et la promotion de la Vente dans les Boutiques, et sous 
réserve des Lignes directrices, la Débitrice est autorisée à faire la publicité et la 
promotion de la Vente sans autre consentement que celui (a) du Syndic ou (b) 
d’un locateur conformément aux Lignes directrices;  

[20] ORDONNE et DÉCLARE que, jusqu’à la fermeture d’une Boutique, le cas 
échéant, la Débitrice aura le droit d’utiliser, sans interférence de quiconque, y 
compris tout concédant de licence de propriété intellectuelle, les marques de 
commerce, noms commerciaux et logos de la Débitrice, ainsi que toutes les 
licences et droits accordés à cette dernière pour utiliser les noms commerciaux, 
marques de commerce et logos de tiers, liés à l’exploitation des Boutiques, 
uniquement aux fins de la publicité et de la réalisation de la Vente, le tout 
conformément à la présente ordonnance et aux Lignes directrices;  



Dispositions générales 

[21] ORDONNE que la Débitrice et le Syndic puissent, de temps à autre, s’adresser au 
Tribunal pour obtenir des conseils et directives relativement à la Vente et à 
l’exercice de leurs pouvoirs et obligations en vertu de la présente ordonnance ou 
des Lignes directrices; 

[22] DÉCLARE que la présente ordonnance est pleinement exécutoire et en vigueur 
dans toutes les provinces et tous les territoires du Canada; 

[23] ORDONNE l’exécution provisoire de la présente ordonnance nonobstant appel et 
sans qu’il soit nécessaire de fournir quelque garantie ou cautionnement que ce 
soit;  

[24] LE TOUT sans frais de justice.  

 ________________________________ 
[●]  

 
  
 

  



Annexe A – Lignes directrices 
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LIGNES DIRECTRICES RELATIVES À LA VENTE DE L’INVENTAIRE DE LA 
DÉBITRICE 

Les procédures suivantes s’appliquent à la vente (la « Vente ») de toute marchandise 
(la « Marchandise ») dans les boutiques au détail de la Débitrice (les « Boutiques »). 

Vente 

1. Sous réserves des présentes et sauf ordonnance contraire du Tribunal, la Vente sera 
effectuée par la Débitrice, en consultation avec le Syndic, conformément aux présentes 
lignes directrices, à l’Ordonnance approuvant les lignes directrices relatives à la liquidation 
de l’inventaire de la Débitrice (l’« Ordonnance d’approbation ») et aux lois et règlements 
fédéraux, provinciaux et municipaux applicables; 

2. La Débitrice procèdera à la Vente en boutiques directement en fonction de prix et/ou de 
rabais déterminés de concert avec le Syndic. Aucune enchère de Marchandise ne sera 
organisée;  

3. La Débitrice continuera d’honorer toutes les cartes-cadeaux pendant la Vente, le cas 
échéant, de sorte qu’aucun client ne sera lésé par l’application des présentes;  

Respect des Baux en vigueur 

4. À moins d’indication contraire aux présentes et sous réserve (i) de l’Ordonnance 
d’approbation, (ii) des dispositions de la Loi sur la faillite et l’insolvabilité, LRC 1985, c. B-
3 (« LFI ») et de toute ordonnance subséquente du Tribunal, ou (iii) de toute entente écrite 
ultérieure entre la Débitrice et son ou ses locateurs (individuellement, un « Locateur », 
collectivement, les « Locateurs »), la Vente sera effectuée conformément aux baux ou 
autres conventions d’occupation applicables pour chacune des Boutiques concernées 
(individuellement, un « Bail », collectivement, les « Baux »). Rien dans les présentes ne 
doit être interprété comme imposant à la Débitrice des restrictions supplémentaires non 
prévues aux Baux; 

5. La Vente sera effectuée de manière à ce que chaque Boutique demeure ouverte selon 
ses heures normales d’exploitation prévues aux Baux. La Débitrice paiera le loyer prévu 
aux Baux conformément à l’Ordonnance d’approbation ou à la LFI, selon le cas; 

Affichage et publicité 

6. Toutes les affiches et bannières suspendues utilisées par la Débitrice dans le cadre de la 
Vente doivent être produites de manière professionnelle et installées de façon 
professionnelle; 

7. Nonobstant toute disposition contraire des Baux, la Débitrice peut annoncer la Vente dans 
les Boutiques de la manière suivante : « Grande Vente », « Liquidation », « Tout doit 
partir », « Vente de fin de bail » ou toute autre formulation similaire (à l’exception des 
mentions « faillite » ou « fermeture définitive », sauf entente avec le Locateur concerné); 

8. Sur demande écrite d’un Locateur, de son avocat ou du Syndic, la Débitrice fournira par 
courriel ou télécopie les propositions d’affiches avec leurs dimensions. En cas de conflit 
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entre les Baux et les présentes lignes directrices, ces dernières prévaudront. La Débitrice 
ne doit pas utiliser d’enseignes néon, fluorescentes ou manuscrites; 

9. Pour les Boutiques situées dans des centres commerciaux sans entrée extérieure, aucune 
bannière extérieure ni dans les espaces communs ne sera utilisée, sauf autorisation 
expresse prévue aux Baux. La Débitrice pourra utiliser des bannières extérieures pour les 
boutiques autonomes ou celle ayant une entrée extérieure, étant toutefois entendu : (i) 
qu’aucune bannière ne sera placée dans les espaces communs du centre commercial ; 
ou (ii) si le Bail ne les autorise pas et que le Locateur s’y oppose par écrit, qu’aucune 
bannière ne sera utilisée sans ordonnance de la Cour, laquelle pourra être demandée en 
urgence avec avis aux parties prenantes;  

10. Toute bannière devra indiquer clairement que la Vente concerne uniquement la Boutique 
en question. Les bannières extérieures devront être installées professionnellement et 
toute détérioration causée à la façade devra être réparée aux frais de la Débitrice;  

11. L’installation de bannières extérieures ou d’autres enseignes, lorsqu’elle est permise 
conformément aux présentes lignes directrices, ne constitue pas une modification de la 
Boutique;  

12. Dans chacune des Boutiques, des affiches bien visibles devront être placées près des 
caisses indiquant que toutes les ventes sont « finales » et que les clients doivent appeler 
le service à la clientèle de la Débitrice pour toute question ou plainte;  

13. La Débitrice ne distribuera pas de dépliants ou de documents écrits aux clients à 
l’extérieur des Boutiques sur la propriété d’un Locateur, sauf autorisation expresse du Bail 
ou si cette pratique est courante dans le centre commercial. La Débitrice pourra toutefois 
solliciter les clients à l’intérieur des Boutiques. Aucun ballon géant, lumière clignotante ou 
son amplifié ne sera utilisé pour promouvoir la Vente, sauf autorisation expresse du Bail 
ou accord du Locateur. Aucun camion publicitaire ne sera utilisé sur la propriété d’un 
Locateur ou les voies périphériques du centre commercial, sauf autorisation expresse; 

Dispositions générales 

14. La Débitrice désignera une personne-ressource à contacter par les Locateurs en cas de 
différend concernant la conduite de la Vente. La personne initiale à contacter sera Marie-
Pierre Tremblay (mptremblay@pentagone.com). Si les parties ne parviennent pas à 
résoudre le différend, le Locateur concerné ou la Débitrice pourra demander une 
« audience de suivi » devant le Tribunal avec un préavis écrit d’au moins deux (2) jours à 
l’autre partie et au Syndic. Pendant ce temps, la Débitrice cessera toute activité en litige, 
sauf celles expressément permises par les présentes, en attendant la décision de la Cour; 

15. Rien dans les présentes ne constitue ni ne sera réputé constituer un consentement d’un 
Locateur à la vente, cession ou transfert d’un Bail, ni n’accorde ni ne sera réputé accorder 
à un Locateur des droits supérieurs à ceux prévus par le Bail applicable; 

16. Les présentes lignes directrices peuvent être modifiées par entente écrite entre la 
Débitrice et le Locateur concerné, en consultation avec le Syndic, étant entendu que ces 
lignes directrices modifiées ne lient aucun autre Locateur non partie à l’entente sans 
ordonnance de la Cour approuvant les lignes directrices modifiées. 

mailto:mptremblay@pentagone.com
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C A N A D A C O U R   S U P É R I E U R E 
PROVINCE DE QUÉBEC (Chambre Commerciale) 
DISTRICT DE QUÉBEC Loi sur la faillite et l’insolvabilité 
 
No DE DIVISION : 01-Montréal 
No DE COUR : 500-11-066597-259 
No DE DOSSIER : 41-3311669 
 
 DANS L’AFFAIRE DE LA PROPOSITION 

DE : 
 

BOUTIQUE LE PENTAGONE INC., personne 
morale légalement constituée en vertu des 
Lois canadiennes, ayant son siège social au 
3500-800, rue du Square-Victoria, Montréal, 
Québec, H3C 0B4 

 
Débitrice 

 
– ET – 

 
RICHTER INC.  

 
Syndic 

 
 

PREMIER RAPPORT DU SYNDIC SUR L’ÉTAT DES AFFAIRES ET DES FINANCES DE LA 
DÉBITRICE, EN RELATION AVEC LA DEMANDE DE PROROGATION DE DÉLAI ET LE DÉPÔT DE 

DIRECTIVES DE VENTE 
(Paragraphes 50.4(7) (b) (II) et 50.4 (9) de la Loi sur la faillite et l’insolvabilité) 

12 janvier 2026 
 
 
Richter Inc. (« Richter », ou le « Syndic »), en sa capacité de Syndic à l’Avis d’intention de faire une 
proposition (l’« Avis »), conformément à la Loi sur la faillite et l’insolvabilité (la « LFI »), déposé par 
Boutique le Pentagone Inc. (« Pentagone », la « Débitrice », ou la « Société »), une personne morale 
insolvable, fait rapport au tribunal de ce qui suit. 
 
INTRODUCTION 
 
1. Le 16 décembre 2025, la Société s’est mise sous la protection de la LFI en déposant l’Avis avec le 

Syndic. Une copie du certificat de dépôt d’un avis d’intention de faire une proposition est jointe à 
l’Annexe A. 

2. Le 18 décembre 2025, Richter a envoyé l’Avis par courrier régulier ou courriel à tous les créanciers 
de la Débitrice, tels qu’ils ont été définis par celle-ci et désignés à l’Annexe B.  

3. Le 19 décembre 2025, la Débitrice a déposé auprès du Séquestre officiel l’état des projections sur 
l’évolution de l’encaisse portant sur la période du 14 décembre 2025 au 17 janvier 2026 (les 
« Projections »), ainsi que son rapport requis en vertu du paragraphe 50.4(2)(c) de la LFI comprenant 
notamment les principales hypothèses posées dans l’établissement des Projections susmentionnées. 
Au même moment, le Syndic a déposé son rapport sur le caractère raisonnable des Projections en 
vertu du paragraphe 50.4(2)(c) de la LFI, lesquels sont tous désignés à l’Annexe C. 
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4. Le 12 janvier 2026, la Débitrice a déposé une requête dénommée Requête visant à obtenir (i) une 
ordonnance prorogeant le délai pour déposer une proposition et (ii) une ordonnance approuvant les 
lignes directives relatives à la liquidation de l’inventaire de la débitrice (la « Première demande de 
prorogation »), laquelle a été prévue pour audition le 15 janvier 2026.  

5. Dans le cadre de la surveillance des affaires et des finances de la Débitrice, le Syndic a eu accès aux 
livres, registres et autres documents pertinents de la Débitrice. 

 

OBJET DE CE RAPPORT 
 
6. L’objet de ce premier rapport du Syndic (le « Premier Rapport ») est de fournir au tribunal des 

informations en lien avec : 

(i) Les renseignements généraux et la situation financière de la Société; 

(ii) Les créanciers de la Société; 

(iii) Les mesures de restructuration; 

(iv) La performance financière et les projections de flux de trésorerie; et 

(v) La requête de la Débitrice et les recommandations du Syndic. 

 

TERMES DE RÉFÉRENCE 
 
7. À moins d’indication contraire, tous les montants figurant dans les présentes sont exprimés en dollars 

canadiens. 

8. Pour préparer le présent Premier rapport, le Syndic s’est appuyé sur certaines informations financières 
non vérifiées préparées par les représentants de la Société, sur les livres et registres de la Débitrice, 
ainsi que sur des discussions avec les représentants de la Débitrice et son conseiller juridique 
(les « Informations »). 

9. Sauf indication contraire dans le présent Premier rapport, le Syndic n’a ni vérifié, ni examiné, ni tenté 
de confirmer l’exactitude ou l’exhaustivité des Informations d’une manière qui serait conforme, en tout 
ou en partie, aux normes d’audit généralement reconnues (« NAGR ») prévues par le Manuel de CPA 
Canada et, par conséquent, le Syndic n’exprime aucune opinion ni autre forme d’assurance prévue 
par les NAGR à l’égard des Informations. Les Informations ont été fournies par la direction de la 
Société et seule la Société est responsable de leur exactitude. 

10. Les informations financières prospectives utilisées dans le présent Premier rapport reposent sur les 
hypothèses des représentants de la Débitrice concernant des événements futurs; les résultats réels 
obtenus peuvent différer des Informations présentées, même si les hypothèses envisagées se 
réalisent, et ces écarts peuvent être importants. En conséquence, le Syndic n’offre aucune assurance 
quant à la réalisation des prévisions. 

 

RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX ET SITUATION FINANCIÈRE DE LA SOCIÉTÉ 
 
11. Pentagone est une entreprise québécoise fondée en 1974 à Rimouski, spécialisée dans la vente de 

détail de vêtements. 

12. La Société, composée de 46 boutiques à travers la province de Québec ainsi que d’une plateforme en 
ligne, emploie environ 250 employés à la date du dépôt de l’Avis.  
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13. La situation financière de Pentagone s’est détériorée au cours des dernières années. La Débitrice 
attribue ces difficultés financières et son manque de liquidité aux éléments suivants : 

(i) L’accumulation d’inventaire invendus provenant de la période de la pandémie de 
COVID-19, entraînant une baisse des ventes et limitant l’acquisition de nouveaux stocks;  

(ii) Une structure de coût demeurant élevée et non ajustée à la diminution des ventes; et 

(iii) L’augmentation des charges locatives. 

14. Malgré de multiples mesures mises en place, la Société n’a pas réussi à retrouver la rentabilité. 

15. Un sommaire des états financiers pour les exercices se terminant les 31 janvier 2024 et 2025 ainsi 
que pour les dix mois réels de février à novembre 2025 est présenté ci-dessous. Pentagone a généré 
des revenus de 13 M$ pour la période, mais affiche une perte avant impôts de 2,5 M$. Au cours des 
trois derniers exercices, la Société a cumulé une perte totale de 5,5 M$, ce qui a nécessité le recours 
à sa marge de crédit ainsi qu’à des injections de capital provenant de la société mère (1,8 M$ tel que 
présenté dans le bilan ci-dessous). 

Boutique le Pentagone Inc.
État des résultats Révisé Réel Réel (1)

En millions de $ CA F2024 F2025 F2026
Chiffre d'affaires 20.5   17.8   13.0    
Coût des marchandises vendues (7.4)    (6.9)   (5.1)     
Bénéfice Brut ($) 13.1   11.0   7.9      
Charges d'exploitation (14.1)  (12.9) (10.4)   
Bénéfices avant Impôts (1.0)    (2.0)   (2.5)     
Note 1: Reflète 10 mois de réels (février à novembre 2025).  

16. Le plus récent bilan interne, en date du 29 novembre 2025, est présenté ci-dessous : 

Boutique le Pentagone Inc. Au
Bilan 29-Nov-25
En milliers de $ CA Non-vérifié

Actifs
À court terme

Débiteurs 7              
Avances aux actionnaires et autres avances 28            
Stocks 4,459       
Frais payés d'avance 33            

Total - Actifs à court terme 4,526       

Placements au coût 1              
Immobilisations corporelles 969          

Total - Actifs 5,496       

Passifs
Découvert bancaire 1,372       
Créditeurs 3,492       
Vacances à payer 546          
Taxes de vente à payer 50            
Cartes Cadeaux 137          
Sommes dues à la société mère 1,759       

Total - Passifs 7,356       

Capitaux propres
Capital-actions 1,472       
Bénéfices non répartis (3,332)      

Total - Passifs et capitaux propres 5,496        
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17. Comme le démontre le tableau ci-dessus, les difficultés financières ont entraîné un niveau de passifs 
supérieur aux actifs, ce qui empêche la Société de respecter ses obligations à mesure qu’elles 
deviennent exigibles. 

18. Les actifs sont principalement constitués de stocks (4,5 M$) et d’immobilisations corporelles (1 M$). 
Nous notons que plus de la moitié des immobilisations corporelles sont constituées d’améliorations 
locatives. 

 

CRÉANCIERS DE LA SOCIÉTÉ 
 

19. À la date du dépôt de l’Avis, les livres et registres de la Société indiquaient les montants ci-dessous 
dus à ses créanciers. Le Syndic n’a toutefois pas été en mesure de valider ces informations à la date 
du présent rapport.  

Boutique le Pentagone Inc. Au
Liste des créanciers 16-Dec-25
En milliers de $ CA Non-Vérifié

Créancier garanti - BMO 2,072         

Créanciers ordinaires
Comptes payables et courus 3,514         
Société mère 1,762         
Salaires et vacances courus 275             
Taxes de vente payables 51               

5,602         

Total des créanciers 7,673         
 

 

Créanciers garantis 

20. La Banque de Montréal (« BMO »), seul créancier garanti, est couverte par une hypothèque de 
premier rang grevant tous les biens meubles, présents et futurs. 

21. BMO et la Débitrice ont signé une convention de tolérance autorisant la Société à continuer d’utiliser 
ses facilités pendant la période de tolérance convenue entre les parties. 

Créanciers ordinaires 

22. Les créanciers ordinaires sont principalement des comptes fournisseurs et des charges à payer liées 
aux locateurs, aux fournisseurs d’inventaire et à quelques autres créanciers mineurs.  

23. Nous notons également que les montants dus aux créanciers pourraient varier une fois la proposition 
déposée et le processus de réclamation instauré. 
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LES MESURES DE RESTRUCTURATION 
 

24. Depuis le dépôt de l’Avis, la Société a débuté la révision de ses opérations afin d’identifier des 
économies de coûts. Cette analyse inclut notamment la réduction des effectifs, dans le but d’adapter 
la structure organisationnelle aux niveaux actuels de ventes. 

25. La Société a également amorcé un processus de liquidation, notamment des articles plus âgés et/ou 
à faible rotation, en transférant l’inventaire à liquider dans les magasins cibles et en transférant 
l’inventaire à forte valeur commerciale vers les magasins plus performants.  

26. Durant l’extension de 45 jours, la Société prévoit aussi compléter les éléments suivants : 

(i) Poursuivre la révision de ses opérations afin de mettre en œuvre des économies de coûts; 

(ii) Continuer la liquidation de certains inventaires; 

(iii) Réduire sa flotte de magasins en résiliant les baux des établissements déficitaires dans 
les prochains mois, suivant leur période de liquidation; et  

(iv) Engager des discussions avec certains locateurs pour négocier des concessions de loyer 
visant à assurer la viabilité et la pérennité de l’entreprise à long terme. 

27. Afin d’assurer la conformité et la transparence durant le processus de liquidation, la Société 
demande l’approbation de directives relatives à la liquidation de l’inventaire de la débitrice (sale 
guidelines). Ces directives sont conformes aux directives approuvées par le Tribunal récemment 
dans d’autres dossiers similaires.  

 

PERFORMANCE FINANCIÈRE ET PROJECTIONS DES FLUX DE TRÉSORERIE 
 
Résultats financiers pour la période de 21 jours terminée le 3 janvier 2026 
 
28. La Débitrice nous a informés qu’elle a, depuis le dépôt de l’Avis, payé les salaires et déductions à la 

source ainsi que ses fournisseurs dans le cours normal des affaires, à l’exception des locateurs. Ces 
derniers ont été réglés pour la période du 16 au 31 décembre 2025 afin de couvrir les baux et conclure 
le mois de décembre. Les paiements aux locateurs ont repris leur cours normal dès janvier, les 
montants dus au 1er janvier ayant été acquittés. 

29. Nous vous référons à l’Annexe D, qui reflète les résultats du flux de trésorerie de la Débitrice pour la 
période du 14 décembre 2025 au 3 janvier 2026. La Débitrice a réussi à gérer adéquatement ses 
liquidités et a terminé les trois semaines avec un écart défavorable de seulement 2 % par rapport aux 
projections, soit une disponibilité bancaire défavorable de 28 K$ comparativement aux projections. 
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Projections des flux de trésorerie pour la période de 9 semaines se terminant le 7 mars 2026 

30. Les projections ont été préparées par la direction avec l’assistance de Richter pour présenter une 
estimation des recettes et débours pour la période du 4 janvier 2026 au 7 mars 2026 (les « Projections 
pour la période d’extension »). Les projections pour la période d’extension sont résumées dans le 
tableau ci-dessous : 

Boutique le Pentagone Inc.
État projeté des flux de trésorerie Total
Pour la période se terminant le: 07-Mar-26
En milliers de $ CA 63 jours
Ventes 2,161      
Fournisseurs (654)        
Fournisseurs opérationnels (287)        
Loyers (515)        
Salaires et charges sociales (1,044)     
Paiements de taxes de vente (178)        
Frais payés d'avance (101)        
Débours opérationnels (2,779)     
CAPEX (6)           
Intérêts (29)         
Frais de restructuration (190)        
Contingence (100)        
Autres recettes et débours (324)        
Augmentation (diminution) des flux de trésorerie (942)        
Encaisse (découvert) de début (1,365)     
Encaisse (découvert) de fin - Max 2.5 M$ (2,308)     
Disponibilité 192          

31. La Société prévoit demeurer à jour et bénéficie du soutien continu de BMO, puisqu’elle utilisera 
davantage sa marge de crédit. De plus, les Projections pour la période d’extension sont alignées sur 
celles figurant dans la convention de tolérance avec le créancier garanti. 

32. Il est à noter que les Projections pour la période d’extension ne reflètent aucun déboursé à la société 
mère. 

33. Pour plus d’informations en lien avec les Projections pour la période d’extension, incluant les 
hypothèses de la direction et le rapport du Syndic sur le caractère raisonnable des hypothèses, le 
lecteur est invité à se référer aux Formulaires 29 et 30 présentés à l’Annexe E. 

 

REQUÊTE ET RECOMMANDATION 
 
34. Tel que noté dans l’Introduction, la Débitrice dépose une requête en prolongation de délai jusqu’au 2 

mars 2026 pour lui permettre de continuer ses mesures de restructuration pour éventuellement 
déposer une proposition à ses créanciers. 

35. BMO, le seul créancier garanti, a été avisé de l’extension et accorde son support à la demande de 
prorogation de la Débitrice. 

36. Le Syndic considère que la demande de prorogation de délai de la Débitrice est valable. Le Syndic 
est d’avis qu’il est avantageux pour l’ensemble des créanciers de la Débitrice qu’une prorogation de 
délai de quarante-cinq (45) jours, jusqu’au 2 mars 2026, soit accordée à cette dernière. 
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37. Le Syndic conclut que la requête visant à obtenir des directives à la liquidation de l’inventaire est 
justifiée et qu’elle favorisera la réalisation du processus de restructuration, dans l’intérêt des créanciers 
et de la Société.

38. Le Syndic supporte la requête de prorogation et de demande de directives de liquidation.

Fait à Montréal, province de Québec, le 12 janvier 2026. 

Richter Inc.  
Syndic autorisé en insolvabilité (SAI) 
agissant in re la proposition de 
Boutique le Pentagone Inc. 

Olivier Benchaya, CPA, CIRP, SAI 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ANNEXE A 



District de : Québec

Nº division : 01 - Montreal

Nº cour : 41-3311669

Nº dossier : 41-3311669

Dans l'affaire de l'avis d'intention de faire une proposition de :

Boutique le Pentagone Inc.

Personne insolvable

RICHTER INC.

Syndic autorisé en insolvabilité

Date de l'avis d'intention : 16 décembre 2025

CERTIFICAT DE DÉPÔT D'UN AVIS D'INTENTION DE FAIRE UNE PROPOSITION
paragraphe 50.4 (1)

Je soussigné, séquestre officiel pour ce district de faillite, certifie par les présentes que la personne insolvable susmentionnée a 
déposé un avis d'intention de faire une proposition en vertu du paragraphe 50.4 (1) de la Loi sur la faillite et l'insolvabilité;

Conformément au paragraphe 69. (1) de la Loi, toutes les procédures contre la personne insolvable susmentionnée sont 
suspendues à compter de la date du dépôt de l'avis d'intention.

Date: 17 décembre 2025, 10:01
E-File/Dépôt Electronique Séquestre officiel

Sun Life Building,  1155 Metcalfe Street, Suite 950, Montréal, Québec, Canada, H3B2V6, (877)376-9902



ANNEXE B 





 

T. 514.908.3796 / 1.866.585.9751 
F. 514.934.8603 
reclamations@richter.ca 

Richter Inc. 
1981 McGill College 
Montréal (QC) H3A 0G6 Montréal, Toronto  (English – Over) 

C A N A D A   C O U R  S U P É R I E U R E  
Province de Québec (Chambre commerciale) 
District de :  QC Loi sur la faillite et l’insolvabilité  
 
No division : 01-Montréal 
No cour :  500-11-066597-259 
No dossier : 41-3311669 

Avis aux créanciers de l’intention de faire une proposition 
(Paragraphe 50.4(6)) 

 
Dans l'affaire de l'avis d'intention de faire une proposition de 

 Boutique le Pentagone Inc. 
de la ville de Montréal 

dans la province de Québec 

Avis est par la présente donné que, le 16 décembre 2025, la débitrice susmentionnée a déposé un Avis de 
l’intention de faire une proposition en vertu de la Loi sur la faillite et l’insolvabilité, dont copie est ci-jointe. 

Avis est de plus donné qu’en conformité avec l’article 69 de la Loi sur la faillite et l’insolvabilité, toute procédure 
engagée contre la débitrice est suspendue. En conséquence, aucun créancier n’a de recours contre la débitrice ou 
contre ses biens, ni ne peut intenter ou continuer une action, exécution ou autre procédure pour le recouvrement 
de sa réclamation. 

Une liste des créanciers ayant des réclamations de 250 $ ou plus et le montant de ces réclamations, reflétées aux 
livres ou connues de la débitrice, est annexée aux présentes. Cette liste ne constitue pas l’acceptation d'une 
réclamation ou de réclamations. 

Lors du dépôt de la proposition envisagée, un autre avis sera envoyé aux créanciers comprenant : 
a) une copie de la proposition; 
b) les date, lieu et heure de la tenue de l'assemblée des créanciers visant à considérer la proposition; 
c) un état succinct des avoirs et obligations de la débitrice; 
d) les documents prescrits suivants à être complétés : 

- preuve de réclamation; 
- procuration; 
- formulaire de votation sur la proposition. 

Si la débitrice n’est pas en mesure de déposer une proposition dans les délais prescrits, la faillite sera déclarée 
automatiquement, et le syndic convoquera immédiatement une assemblée des créanciers. 

Fait à Montréal, province de Québec, le 18 décembre 2025.  

Richter Inc.  
Syndic autorisé en insolvabilité 
Syndic agissant in re la proposition de 
Boutique le Pentagone Inc. 
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T. 514.908.3796 / 1-866.585.9751 
F. 514.934.8603 
claims@richter.ca 

Richter Inc.  
1981 McGill College 
Montréal, QC H3A 0G6 Montréal, Toronto  (français - recto) 

C A N A D A   S U P E R I O R  C O U R T  
Province of Québec (Commercial Division) 
District of:  QC Bankruptcy and Insolvency Act  
 
Division No.: 01-Montréal 
Court No.: 500-11-066597-259 
Estate No.: 41-3311669 

Notice to Creditors of Intention to Make a Proposal 
(Subsection 50.4(6)) 

 
In the Matter of the Notice of Intention to Make a Proposal 

Boutique le Pentagone Inc. 
of the City of Montréal 

in the Province of Québec 

Notice is hereby given that, on December 16, 2025, the above-mentioned Debtor filed a Notice of Intention to Make 
a Proposal under the Bankruptcy and Insolvency Act, as per a copy attached hereto. 

Notice is further given that in accordance with Section 69 of the Bankruptcy and Insolvency Act, all proceedings 
against the Debtor are hereby stayed. Accordingly, no creditor has any remedy against the Debtor or its assets, nor 
shall it commence or continue any action, execution, or other proceedings for the recovery of a claim. 

A list of the creditors with claims amounting to $250 or more and the amounts of their claims as known or shown by 
the Debtor's books is annexed hereto. The enclosure thereof does not constitute the acceptance of any claim or 
claims. 

Upon the filing of the contemplated Proposal, a further notice shall be mailed to you providing you with the 
following: 
a) A copy of the Proposal; 
b) The date, time and place of a Meeting of Creditors to be held to consider the Proposal; 
c) A condensed statement of the assets and liabilities of the Debtor; 
d) The following prescribed forms, to be completed: 
 - Proof of Claim;  
 - Proxy; 
 - Voting Letter on the Proposal.  

Should the Debtor fail to file a Proposal within the prescribed delays, an automatic bankruptcy will ensue and the 
Trustee will forthwith convene a meeting of creditors. 

Dated at Montréal, Province of Québec, December 18, 2025.  

Richter Inc. 
Licensed Insolvency Trustee 
Trustee acting in re the proposal of 
Boutique le Pentagone Inc. 
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District of:        
Division No.     
Court No.         
Estate No.        

Quebec
01 - Montréal

41-3311669

- FORM 33 -

Notice of Intention To Make a Proposal

(Subsection 50.4(1) of the Act)

In the Matter of the Notice  of Intention to Make a Proposal

Boutique le Pentagone Inc.

of the City of Montréal

in the Province of Québec

Take notice that:

I, Boutique le Pentagone Inc., an insolvent person, state, pursuant to subsection 50.4(1) of the Act, that I intend to make a 

proposal to my creditors.

1.

Richter Inc. of 1981 Avenue McGill College, 11e étage, Montréal, QC, H3A 0G6, a licensed trustee, has consented to act as 

trustee under the proposal. A copy of the consent is attached.

2.

A list of the names of the known creditors with claims of $250 or more and the amounts of their claims is also attached.3.

Pursuant to section 69 of the Act, all proceedings against me are stayed as of the date of filing of this notice with the official

receiver in my locality.

4.

Dated at the City of Montréal in the Province of Quebec, this 16th day of December 2025.

Boutique le Pentagone Inc.

Insolvent Person

To be completed by Official Receiver:

Filing Date Official Receiver
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(Signed)





















- Consentement -

Dans l'affaire de l'avis d'intention de faire une proposition de

Boutique le Pentagone inc.

de la ville de Montréal

dans la province de Québec

À qui de droit,

Nous consentons par la présente, à agir comme syndic, d'après la Loi sur la faillite et l'insolvabilité, à la présente 

proposition de Boutique le Pentagone Inc..

Daté le 16 décembre 2025, à Montréal en la province de Québec.

Richter Inc. - Syndic autorisé en insolvabilité

Par:

Olivier Benchaya, CPA, CIRP, LIT - Syndic autorisé en insolvabilité

1981 Avenue McGill College, 11e étage

Montréal QC H3A 0G6

Téléphone: (514) 934-3400     Télécopieur: (514) 934-8603
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- Proposal Consent -

In the Matter of the Notice  of Intention to Make a Proposal

Boutique le Pentagone Inc.

of the City of Montréal

in the Province of Québec

To whom it may concern,

This is to advise that we hereby consent to act as trustee under the Bankruptcy and Insolvency Act for the 

proposal of Boutique le Pentagone Inc..

Dated at the City of Montréal in the Province of Quebec, this 16th day of December 2025.

Richter Inc. - Licensed Insolvency Trustee

Per:

(Signed)

Olivier Benchaya, CPA, CIRP, LIT - Licensed Insolvency Trustee

1981 Avenue McGill College, 11e étage

Montréal QC H3A 0G6

Phone: (514) 934-3400     Fax: (514) 934-8603
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District de : Québec

Nº division : 01 - Montreal

Nº cour : 41-3311669

Nº dossier : 41-3311669

Dans l'affaire de l'avis d'intention de faire une proposition de :

Boutique le Pentagone Inc.

Personne insolvable

RICHTER INC.

Syndic autorisé en insolvabilité

Date de l'avis d'intention : 16 décembre 2025

CERTIFICAT DE DÉPÔT D'UN AVIS D'INTENTION DE FAIRE UNE PROPOSITION
paragraphe 50.4 (1)

Je soussigné, séquestre officiel pour ce district de faillite, certifie par les présentes que la personne insolvable susmentionnée a 
déposé un avis d'intention de faire une proposition en vertu du paragraphe 50.4 (1) de la Loi sur la faillite et l'insolvabilité;

Conformément au paragraphe 69. (1) de la Loi, toutes les procédures contre la personne insolvable susmentionnée sont 
suspendues à compter de la date du dépôt de l'avis d'intention.

Date: 17 décembre 2025, 10:01
E-File/Dépôt Electronique Séquestre officiel

Sun Life Building,  1155 Metcalfe Street, Suite 950, Montréal, Québec, Canada, H3B2V6, (877)376-9902



District of: Québec

Division No.: 01 - Montreal

Court No.: 41-3311669

Estate No.: 41-3311669

In the Matter of the Notice of Intention to make a proposal of:

Boutique le Pentagone Inc.

Insolvent Person

RICHTER INC.

Licensed Insolvency Trustee

Date of the Notice of Intention: December 16, 2025

CERTIFICATE OF FILING OF A NOTICE OF INTENTION TO MAKE A PROPOSAL
Subsection 50.4 (1)

I, the undersigned, Official Receiver in and for this bankruptcy district, do hereby certify that the aforenamed insolvent person 
filed a Notice of Intention to Make a Proposal under subsection 50.4 (1) of the Bankruptcy and Insolvency Act;

Pursuant to subsection 69. (1) of the Act, all proceedings against the aforenamed insolvent person are stayed as of the date of 
filing of the Notice of Intention.

Date: December 17, 2025, 10:01
E-File/Dépôt Electronique Official Receiver

Sun Life Building,  1155 Metcalfe Street, Suite 950, Montréal, Québec, Canada, H3B2V6, (877)376-9902



ANNEXE C 



District de :  Québec 
No division :  01-Montreal 
No cour : 500-11-066597-259
No dossier : 41-3311669 

FORMULAIRE 29 
Rapport du syndic sur l'état de l'évolution de l'encaisse 

(alinéas 50(6)b) et 50.4(2)b) de la Loi) 

Dans l'affaire de l'avis d'intention de faire une proposition de 
Boutique le Pentagone Inc. 

de la ville de Montréal 
dans la province de Québec 

L'état des projections sur l'évolution de l'encaisse ci-joint de Boutique le Pentagone Inc., en date du 17 
décembre 2025, qui porte sur la période du 14 décembre 2025 au 17 janvier 2026, a été établi par la 
direction de la personne insolvable aux fins mentionnées dans les notes attachées, à partir des hypothèses 
probables et conjecturales énoncées dans les notes attachées. 

Pour effectuer notre examen, nous avons mené des enquêtes, effectué des analyses et tenu des 
discussions portant sur les renseignements que nous ont fournis la direction et les employés de la personne 
insolvable. Puisque les hypothèses conjecturales n'ont pas à être étayées, nous nous sommes limités à en 
évaluer la pertinence par rapport à l'objet des projections. Nous avons également étudié les 
renseignements fournis par la direction à l'appui des hypothèses probables, ainsi que la préparation et la 
présentation des projections. 

D'après notre examen, il n'y a rien qui nous porte à croire, quant aux points importants : 

a) que les hypothèses conjecturales ne cadrent pas avec l'objet des projections;

b) qu'à la date du présent rapport, les hypothèses probables émises par la direction ne sont pas
convenablement étayées et ne cadrent pas avec les projets de la personne insolvable ou ne
constituent pas un fondement raisonnable pour les projections, compte tenu des hypothèses
conjecturales; ou

c) que les projections ne reflètent pas les hypothèses probables et conjecturales.

Puisque les projections sont fondées sur des hypothèses concernant des événements à venir, les résultats 
réels différeront des renseignements présentés, même si les hypothèses conjecturales se réalisent, et les 
écarts peuvent être importants. En conséquence, nous ne pouvons affirmer avec certitude que les 
projections données se réaliseront. 

Les projections ont été établies exclusivement aux fins mentionnées dans les notes attachées, et il est à 
signaler que ces projections peuvent ne pas convenir à d'autres fins. 

Daté le 18 décembre 2025, à Montréal, province de Québec. 

Richter Inc. – Syndic autorisé en insolvabilité 

_____________________________________ 
Olivier Benchaya, CPA, CIRP, SAI 
1981 avenue McGill College, 11e étage 
Montréal QC H3A 0G6 
Téléphone : 514.934.3400    Télécopieur : 514.934.8603 



District de :  Québec 
No division :  01-Montreal 
No cour : 500-11-066597-259 
No dossier : 41-3311669 
 

FORMULAIRE 29 – Annexe 
Rapport du syndic sur l'état de l'évolution de l'encaisse 

(alinéas 50(6)b) et 50.4(2)b) de la Loi) 
 

Dans l'affaire de l'avis d'intention de faire une proposition de 
Boutique le Pentagone Inc. 

de la ville de Montréal 
dans la province de Québec 

Pertinence : 
Boutique le Pentagone Inc. a déposé un avis de l’intention de faire une proposition le 16 décembre 2025. 
L’objet de cet état prévisionnel pro forma de l’évolution de l’encaisse est de présenter une estimation des 
recettes et des débours de Boutique le Pentagone Inc. pour la période du 14 décembre 2025 au 17 janvier 
2026 concernant le dépôt d’un avis de l’intention de faire une proposition le 16 décembre 2025. Cet état 
pro forma a été préparé par la direction à partir des informations financières disponibles à cette date 
conformément à l’article 50.4(2) de la Loi sur la faillite et l’insolvabilité et devrait être lu conjointement avec 
le Rapport du syndic sur l’état de l’évolution de l’encaisse.  

Notes de projection : 
Les projections sur l’évolution de l’encaisse ont été préparées en fonction des hypothèses qui reflètent les 
lignes de conduite que la direction de la compagnie a prévu adopter pour la période du 14 décembre 2025 
au 17 janvier 2026, compte tenu de l’ensemble des conditions économiques qui, selon l’avis de la direction, 
sont les plus probables. 
Puisque les projections sont fondées sur des hypothèses concernant des événements à venir, les résultats 
réels différeront des renseignements présentés, même si les hypothèses conjecturales se réalisent, et les 
écarts peuvent être importants. En conséquence, nous ne pouvons affirmer avec certitude que les 
projections données se réaliseront. 

Conjecturales : 
(a) Recettes projetées 

• Les encaissements comprennent les recettes projetées provenant des magasins, de la plateforme 
de commerce électronique et des ventes de liquidation, incluant les taxes de vente applicables. 
Les encaissements provenant des magasins et du commerce électronique sont estimés en fonction 
des ventes historiques et des tendances de recouvrement. Les encaissements de la liquidation des 
inventaires sont estimés d’après les résultats de liquidation antérieurs.   

(b) Débours projetés 
• Les décaissements liés aux fournisseurs et aux fournisseurs d’opérations sont basés sur les 

données historiques ajustées pour refléter le niveau actuel d’activité. Les décaissements reflètent 
des termes de paiement conservateurs puisque la direction de la compagnie s’attend à ce que les 
fournisseurs limitent le crédit accordé à la compagnie;  

• Les salaires et charges sociales reflètent les niveaux actuels d’effectifs;  
• Les loyers sont basés sur les ententes de location conclues avec les bailleurs, ajustés pour refléter 

le plan de restructuration de la direction;  
• Les frais payés d’avance incluent les paiements pour une couverture d’assurance ainsi que des 

taxes et licences; 
• Les dépôts représentent les prépaiements des services postérieurs au dépôt de l’avis d’intention 

afin d’assurer la continuité des services; 



• Les frais de restructuration reflètent le meilleur estimé de la direction concernant les honoraires
professionnels du syndic et des avocats pour mettre en place le plan de restructuration;

• Les décaissements incluent les taxes de vente, le cas échéant;
• Le paiement des créances gouvernementales courantes pour déductions à la source, est prévu

dans les hypothèses de déboursés; et
• Les décaissements ne prévoient pas le paiement des arriérés aux créanciers non garantis.

Daté le 18 décembre 2025, à Montréal, province de Québec. 

Richter Inc. – Syndic autorisé en insolvabilité 

_____________________________________ 
Olivier Benchaya, CPA, CIRP, SAI 
1981 avenue McGill College, 11e étage 
Montréal QC H3A 0G6 
Téléphone : 514.934.3400    Télécopieur : 514.934.8603 











ANNEXE D 



Boutique le Pentagone Inc. Période se terminant Variance
Surveillance du flux de trésorerie 03-Jan-26 Act. vs. Proj.
Jours dans la période 21 jours 21 jours
En milliers de $ CA Act. Proj. $ %
Ventes 1,063           1,567           (504) (32%)
Créditeurs - Fournisseurs (5) (56) 51            91% 
Créditeurs - Autre (114) (106) (9) (8%)
Créditeurs - Loyer (336) (534) 199          37% 
Salaires et charges salariales payés (527) (548) 21            4% 
Paiements de FPA - (37) 37            100% 
Dépôts (20) (100) 80            80% 

Débours opérationnels (1,002)          (1,381)          379          27% 
Intérêts - (12) 12            100% 
Frais de restructuration (46) (120) 74            61% 
Contingence - (10) 10            100% 

Autres recettes et débours (46) (142) 96            68% 
Variation de l'encaisse 15 44 (28) (65%)
Encaisse (découvert) de début (1,381)          (1,381)          - 0%
Encaisse (découvert Max: $2.5M) de fin (1,365)          (1,337)          (28) (2%)

Disponibilité 1,135           1,163           (28) (2%)



ANNEXE E 



District de :  Québec 
No division :  01-Montreal 
No cour : 500-11-066597-259
No dossier : 41-3311669 

FORMULAIRE 29 
Rapport du syndic sur l'état de l'évolution de l'encaisse 

(alinéas 50(6)b) et 50.4(2)b) de la Loi) 

Dans l'affaire de l'avis d'intention de faire une proposition de 
Boutique le Pentagone Inc. 

de la ville de Montréal 
dans la province de Québec 

L'état des projections sur l'évolution de l'encaisse ci-joint de Boutique le Pentagone Inc., en date du 12 
janvier 2026, qui porte sur la période du 4 janvier 2026 au 7 mars 2026, a été établi par la direction de la 
personne insolvable aux fins mentionnées dans les notes attachées, à partir des hypothèses probables et 
conjecturales énoncées dans les notes attachées. 

Pour effectuer notre examen, nous avons mené des enquêtes, effectué des analyses et tenu des 
discussions portant sur les renseignements que nous ont fournis la direction et les employés de la personne 
insolvable. Puisque les hypothèses conjecturales n'ont pas à être étayées, nous nous sommes limités à en 
évaluer la pertinence par rapport à l'objet des projections. Nous avons également étudié les 
renseignements fournis par la direction à l'appui des hypothèses probables, ainsi que la préparation et la 
présentation des projections. 

D'après notre examen, il n'y a rien qui nous porte à croire, quant aux points importants : 

a) que les hypothèses conjecturales ne cadrent pas avec l'objet des projections;

b) qu'à la date du présent rapport, les hypothèses probables émises par la direction ne sont pas
convenablement étayées et ne cadrent pas avec les projets de la personne insolvable ou ne
constituent pas un fondement raisonnable pour les projections, compte tenu des hypothèses
conjecturales; ou

c) que les projections ne reflètent pas les hypothèses probables et conjecturales.

Puisque les projections sont fondées sur des hypothèses concernant des événements à venir, les résultats 
réels différeront des renseignements présentés, même si les hypothèses conjecturales se réalisent, et les 
écarts peuvent être importants. En conséquence, nous ne pouvons affirmer avec certitude que les 
projections données se réaliseront. 

Les projections ont été établies exclusivement aux fins mentionnées dans les notes attachées, et il est à 
signaler que ces projections peuvent ne pas convenir à d'autres fins. 

Daté le 12 janvier 2026, à Montréal, province de Québec. 

Richter Inc. – Syndic autorisé en insolvabilité 

_____________________________________ 
Olivier Benchaya, CPA, CIRP, SAI 
1981 avenue McGill College, 11e étage 
Montréal QC H3A 0G6 
Téléphone : 514.934.3400    Télécopieur : 514.934.8603 



District de :  Québec 
No division :  01-Montreal 
No cour : 500-11-066597-259 
No dossier : 41-3311669 
 

FORMULAIRE 29 – Annexe 
Rapport du syndic sur l'état de l'évolution de l'encaisse 

(alinéas 50(6)b) et 50.4(2)b) de la Loi) 
 

Dans l'affaire de l'avis d'intention de faire une proposition de 
Boutique le Pentagone Inc. 

de la ville de Montréal 
dans la province de Québec 

Pertinence : 
Boutique le Pentagone Inc. a déposé un avis de l’intention de faire une proposition le 16 décembre 2025. 
L’objet de cet état prévisionnel pro forma de l’évolution de l’encaisse est de présenter une estimation des 
recettes et des débours de Boutique le Pentagone Inc. pour la période du 4 janvier 2026 au 7 mars 2026 
concernant le dépôt d’une requête en prorogation de délai pour faire une proposition.  Cet état pro forma a 
été préparé par la direction à partir des informations financières disponibles à cette date conformément à 
l’article 50.4(2) de la Loi sur la faillite et l’insolvabilité et devrait être lu conjointement avec le Rapport du 
syndic sur l’état de l’évolution de l’encaisse.  

Notes de projection : 
Les projections sur l’évolution de l’encaisse ont été préparées en fonction des hypothèses qui reflètent les 
lignes de conduite que la direction de la compagnie a prévu adopter pour la période du 4 janvier 2026 au 
7 mars 2026, compte tenu de l’ensemble des conditions économiques qui, selon l’avis de la direction, sont 
les plus probables. 
Puisque les projections sont fondées sur des hypothèses concernant des événements à venir, les résultats 
réels différeront des renseignements présentés, même si les hypothèses conjecturales se réalisent, et les 
écarts peuvent être importants. En conséquence, nous ne pouvons affirmer avec certitude que les 
projections données se réaliseront. 

Conjecturales : 
(a) Recettes projetées 

• Les encaissements comprennent les recettes projetées provenant des magasins, de la plateforme 
de commerce électronique et des ventes de liquidation, incluant les taxes de vente applicables. 
Les encaissements provenant des magasins et du commerce électronique sont estimés en fonction 
des ventes historiques et des tendances de recouvrement. Les encaissements de la liquidation des 
inventaires sont estimés d’après les résultats de liquidation antérieurs.   

(b) Débours projetés 
• Les décaissements liés aux fournisseurs et aux fournisseurs d’opérations sont basés sur les 

données historiques ajustées pour refléter le niveau actuel d’activité. Les décaissements reflètent 
des termes de paiement conservateurs puisque la direction de la compagnie s’attend à ce que les 
fournisseurs limitent le crédit accordé à la compagnie;  

• Les salaires et charges sociales reflètent les niveaux actuels d’effectifs;  
• Les loyers sont basés sur les ententes de location conclues avec les bailleurs, ajustés pour refléter 

le plan de restructuration de la direction;  
• Les frais payés d’avance incluent les paiements pour une couverture d’assurance ainsi que des 

taxes et licences; 
• Les dépôts représentent les prépaiements des services postérieurs au dépôt de l’avis d’intention 

afin d’assurer la continuité des services; 



• Les frais de restructuration reflètent le meilleur estimé de la direction concernant les honoraires 
professionnels du syndic et des avocats pour mettre en place le plan de restructuration;  

• Les décaissements incluent les taxes de vente, le cas échéant;  
• Les paiements des créances gouvernementales courantes pour déductions à la source et taxes de 

vente, sont prévus dans les hypothèses de déboursés; et 
• Les décaissements ne prévoient pas le paiement des arriérés aux créanciers non garantis.   

Daté le 12 janvier 2026, à Montréal, province de Québec. 

 

 

Richter Inc. – Syndic autorisé en insolvabilité 

_____________________________________ 
Olivier Benchaya, CPA, CIRP, SAI 
1981 avenue McGill College, 11e étage 
Montréal QC H3A 0G6 
Téléphone : 514.934.3400    Télécopieur : 514.934.8603 
 



District de :  Québec 
No division : 01-Montreal 
No cour : 500-11-066597-259 
No dossier : 41-3311669 

FORMULAIRE 30 
Rapport de l'auteur de la proposition sur l'état 

de l'évolution de l'encaisse 
(alinéas 50(6)c) et 50.4(2)c) de la Loi) 

 
Dans l'affaire de l'avis d'intention de faire une proposition de 

Boutique le Pentagone Inc. 
de la ville de Montréal 

dans la province de Québec 

La direction de Boutique le Pentagone Inc. a émis les hypothèses et établi en date du 12 janvier 2026, l'état 
des projections sur l'évolution de l'encaisse de la personne insolvable ci-annexé qui portent sur la période 
du 4 janvier 2026 au 7 mars 2026.  
 
Les hypothèses conjecturales utilisées sont raisonnables et cadrent avec l'objet des projections mentionné 
dans les notes attachées, et les hypothèses probables, convenablement étayées, cadrent avec les projets 
de la personne insolvable et constituent un fondement raisonnable pour les projections. Toutes ces 
hypothèses sont énoncées dans les notes attachées. 
 
Puisque les projections sont fondées sur des hypothèses concernant des événements à venir, les résultats 
réels différeront des renseignements présentés et les écarts peuvent être importants. 
 
Les projections ont été établies exclusivement aux fins mentionnées dans les notes attachées, à partir d'un 
ensemble d'hypothèses probables et conjecturales énoncées dans les notes attachées. En conséquence, 
il est à signaler que les projections peuvent ne pas convenir à d'autres fins. 

Daté le 12 janvier 2026, à Montréal, province de Québec. 

    
Boutique le Pentagone Inc.  Nom et fonction du signataire autorisé 
Débitrice



District de :  Québec 
No division : 01-Montreal 
No cour : 500-11-066597-259 
No dossier : 41-3311669 
 

FORMULAIRE 30 – ANNEXE 
Rapport de l'auteur de la proposition sur l'état 

de l'évolution de l'encaisse 
(alinéas 50(6)c) et 50.4(2)c) de la Loi) 

 
Dans l'affaire de l'avis d'intention de faire une proposition de 

Boutique le Pentagone Inc. 
de la ville de Montréal 

dans la province de Québec 
 
Pertinence : 
Boutique le Pentagone Inc. a déposé un avis de l’intention de faire une proposition le 16 décembre 2025. 
L’objet de cet état prévisionnel pro forma de l’évolution de l’encaisse est de présenter une estimation des 
recettes et des débours de Boutique le Pentagone Inc. pour la période du 4 janvier 2026 au 7 mars 2026 
concernant le dépôt d’une requête en prorogation de délai pour faire une proposition.  Cet état pro forma a 
été préparé par la direction à partir des informations financières disponibles à cette date conformément à 
l’article 50.4(2) de la Loi sur la faillite et l’insolvabilité et devrait être lu conjointement avec le Rapport du 
syndic sur l’état de l’évolution de l’encaisse. 
 
Notes de projection : 
Les projections sur l’évolution de l’encaisse ont été préparées en fonction des hypothèses qui reflètent les 
lignes de conduite que la direction de la compagnie a prévu adopter pour la période du 4 janvier 2026 au 
7 mars 2026, compte tenu de l’ensemble des conditions économiques qui, selon l’avis de la direction, sont 
les plus probables. 
Puisque les projections sont fondées sur des hypothèses concernant des événements à venir, les résultats 
réels différeront des renseignements présentés, même si les hypothèses conjecturales se réalisent, et les 
écarts peuvent être importants. En conséquence, nous ne pouvons affirmer avec certitude que les 
projections données se réaliseront. 

Conjecturales : 

(a) Recettes projetées 

 Les encaissements comprennent les recettes projetées provenant des magasins, de la plateforme 
de commerce électronique et des ventes de liquidation, incluant les taxes de vente applicables. 
Les encaissements provenant des magasins et du commerce électronique sont estimés en fonction 
des ventes historiques et des tendances de recouvrement. Les encaissements de la liquidation des 
inventaires sont estimés d’après les résultats de liquidation antérieurs.   

(b) Débours projetés 
 Les décaissements liés aux fournisseurs et aux fournisseurs d’opérations sont basés sur les 

données historiques ajustées pour refléter le niveau actuel d’activité. Les décaissements reflètent 
des termes de paiement conservateurs puisque la direction de la compagnie s’attend à ce que les 
fournisseurs limitent le crédit accordé à la compagnie;  

 Les salaires et charges sociales reflètent les niveaux actuels d’effectifs;  
 Les loyers sont basés sur les ententes de location conclues avec les bailleurs, ajustés pour refléter 

le plan de restructuration de la direction;  
 Les frais payés d’avance incluent les paiements pour une couverture d’assurance ainsi que des 

taxes et licences; 
 Les dépôts représentent les prépaiements des services postérieurs au dépôt de l’avis d’intention 

afin d’assurer la continuité des services; 



Les frais de restructuration reflètent le meilleur estimé de la direction concernant les honoraires 
professionnels du syndic et des avocats pour mettre en place le plan de restructuration;  

 Les décaissements incluent les taxes de vente, le cas échéant;  
 Les paiements des créances gouvernementales courantes pour déductions à la source et taxes de 

vente, sont prévus dans les hypothèses de déboursés; et 
 Les décaissements ne prévoient pas le paiement des arriérés aux créanciers non garantis.   

 

Daté le 12 janvier 2026, à Montréal, province de Québec. 

    
Boutique le Pentagone Inc.  Nom et fonction du signataire autorisé 
Débitrice 



Boutique le Pentagone Inc.
État projeté des flux de trésorerie Semaine se terminant le
Pour la période du 4 janvier au 7 mars 2026 10-Jan-26 17-Jan-26 24-Jan-26 31-Jan-26 07-Feb-26 14-Feb-26 21-Feb-26 28-Feb-26 07-Mar-26 Total
En milliers de $ CA 7 jours 7 jours 7 jours 7 jours 7 jours 7 jours 7 jours 7 jours 7 jours 63 jours

Ventes 186          213            195           195           264           250           254           278           326           2,161     

Fournisseurs (56) (56) (56) (56) (95) (95) (95) (95) (50)            (654)       
Fournisseurs opérationnels (30) (30) (30) (30) (34) (34) (34) (34) (30)            (287)       
Loyers - - - - (299) - - - (216) (515)       
Salaires et charges sociales - (199) - (199) - (215) - (430) - (1,044)    
Paiements de taxes de ventes - - - (143) - - - (35) - (178)       
Frais payés d'avance - - - (42) - - - (59) - (101)       

Débours opérationnels (86) (285) (86) (470) (428) (344) (129) (654) (296)          (2,779)    

CAPEX - - - - (1) (1) (1) (1) (1)              (6)           
Intérêts - - - (11) - - - (18) - (29)         
Frais de restructuration - (20) (20) (50) (20) (20) (20) (20) (20)            (190)       
Contingence (10) (10) (10) (10) (13) (13) (13) (13) (10)            (100)       

Autres recettes et débours (10) (30) (30) (71) (34) (34) (34) (51) (31)            (324)       

Augmentation (diminution) des flux de trésorerie 90 (102)          79 (346) (197) (128) 92 (428) (2) (942)       
Encaisse (découvert) de début (1,365)      (1,276)       (1,378) (1,299)       (1,645) (1,842)       (1,970) (1,878)       (2,306) (1,365)    
Encaisse (découvert) de fin - Max 2.5M$ (1,276)      (1,378)       (1,299)       (1,645)       (1,842)       (1,970)       (1,878)       (2,306)       (2,308)       (2,308)    
Disponibilité 1,224       1,122         1,201        855           658           530           622           194           192           192        

Boutique le Pentagone Inc., Débitrice
Par: Eric Chatila

Richter Inc., Syndic
Par: Olivier Benchaya, CPA, CIRP, SAI



PIÈCE R-4



État des informations

Convention unanime, actionnaires, administrateurs, dirigeants, bénéficiaires ultimes et fondé de pouvoir

Établissements

Index des documents

Index des noms

Historique

Renseignements en date du 2026-01-12 00:00:00

État des informations

Identification de l'entreprise

Numéro d'entreprise du
Québec (NEQ)

1165386997

Nom BOUTIQUE LE PENTAGONE INC.

Adresse du domicile

Adresse 3500-800 rue du Square-Victoria Montréal (Québec) H3C0B4 Canada

Adresse du domicile élu

Nom de l’entreprise Fasken Martineau DuMoulin, S.E.N.C.R.L., s.r.l.

Adresse 3500-800 rue du Square-Victoria Montréal (Québec) H3C0B4 Canada

Immatriculation

Date d'immatriculation 2008-09-04

Statut Immatriculée

ÉTAT DE RENSEIGNEMENTS D'UNE PERSONNE MORALE AU
REGISTRE DES ENTREPRISES

https://www.registreentreprises.gouv.qc.ca/REQNA/GR/GR03/GR03A71.RechercheRegistre.MVC/GR03A71/Historique/AfficherListe


Date de mise à jour du statut 2008-09-04

Date de fin d’existence prévue Aucune date de fin d'existence n'est déclarée au registre.

Forme juridique

Forme juridique Société par actions ou compagnie

Date de la constitution 2008-09-02 Fusion

Régime constitutif QUÉBEC : Loi sur les compagnies partie 1A, RLRQ, C. C-38

Régime courant QUÉBEC : Loi sur les sociétés par actions (RLRQ, C. S-31.1)

Dates des mises à jour

Date de mise à jour de l'état de
renseignements

2025-12-16

Date de la dernière déclaration
de mise à jour annuelle

2025-04-15 2025

Date de fin de la période de
production de la déclaration de
mise à jour annuelle de 2026

2026-07-26

Date de fin de la période de
production de la déclaration de
mise à jour annuelle de 2025

2025-07-28

Faillite

Fusion, scission et conversion

Fusion, scission et conversion

Type Loi applicable Date

Nom et domicile de la

personne morale Composante Résultante

information3 L'entreprise n'est pas en faillite.

information3 La personne morale a fait l'objet de fusion(s).



Type Loi applicable Date

Nom et domicile de la

personne morale Composante Résultante

Fusion
ordinaire

QUÉBEC : Loi sur les
compagnies partie
1A, RLRQ, C. C-38

2008-
09-02

BOUTIQUE LE
PENTAGONE INC.
115 rue Saint-Germain
O Rimouski (Québec)
G5L4B6 Canada

1140285785 1165386997

9200-6451 QUÉBEC
INC.
BUREAU 1717 2,
COMPLEXE
DESJARDINS
MONTRÉAL (QUÉBEC)
H5B1B8

1165370421

Continuation et autre transformation

Liquidation ou dissolution

Activités économiques et nombre de salariés

1er secteur d'activité

Code d'activité économique
(CAE)

6143

Activité Autres types de commerce de détail de vêtements

Précisions (facultatives) Vente au détail de vêtements

2e secteur d'activité

Nombre de salariés

Nombre de salariés au Québec De 250 à 499

information3 Aucune continuation ou autre transformation n'a été déclarée.

information3 Aucune intention de liquidation ou de dissolution n'a été déclarée.

information3 Aucun renseignement n'a été déclaré.



Proportion de salariés qui ne
sont pas en mesure de
communiquer en français au
travail

Non tenue de déclarer cette information

CONVENTION UNANIME, ACTIONNAIRES, ADMINISTRATEURS, DIRIGEANTS, BÉNÉFICIAIRES
ULTIMES ET FONDÉ DE POUVOIR

Actionnaires

Premier actionnaire Le premier actionnaire est majoritaire.

Nom GESTION PÉLICANE INC.

Adresse du domicile 301 RUE Edward-Assh Ste-Catherine-de-la-J-Cartier (Québec) G3N1A3
Canada

Convention unanime des actionnaires

Administrateurs

Liste des administrateurs

Nom de famille CHATILA

Prénom Éric

Date du début de la charge 2012-07-19

Fonctions actuelles Président
Secrétaire

Adresse du domicile 301 rue Edward-Assh Sainte-Catherine-de-la-Jacques-Cartier (Québec)
G3N1A3 Canada

Nom de famille LANGLOIS

Prénom JEANNOT

information3 Il n'existe pas de convention unanime des actionnaires conclue en vertu d’une loi du Québec ou d’une

autre autorité législative du Canada.

Historique



Date du début de la charge

Date de la fin de la charge 2011-11-23

Fonctions actuelles Secrétaire

Adresse du domicile 177 rue des Pins Rimouski (Québec) G5L7B2 Canada

Nom de famille GAUDREAULT

Prénom SUSIE

Date du début de la charge 2008-10-09

Date de la fin de la charge 2011-07-31

Fonctions actuelles Administrateur

Adresse du domicile 1429 rte de l'Aéroport L'Ancienne-Lorette (Québec) G2G1G8 Canada

Nom de famille HENDERSON

Prénom TERRY

Date du début de la charge

Date de la fin de la charge 2011-11-18

Fonctions actuelles Président

Adresse du domicile 7549 rue de Lombardie Montréal (Québec) H1S2X8 Canada

Nom de famille JULIEN

Prénom JACQUES

Date du début de la charge 2010-01-07

Date de la fin de la charge 2011-07-11

Fonctions actuelles Administrateur

Adresse du domicile 2, COMPLEXE DESJARDINS BUREAU 1717 MONTRÉAL (QUÉBEC)
H5B1B8



Nom de famille Rhéaume

Prénom Claude

Date du début de la charge 2011-07-12

Date de la fin de la charge 2012-07-19

Fonctions actuelles Président
Administrateur

Adresse du domicile 1717-2, Complexe Desjardins CP 760 Montréal (Québec) H5B1B8
Canada

Nom de famille Lestage

Prénom Marco

Date du début de la charge 2011-11-28

Date de la fin de la charge 2012-03-23

Fonctions actuelles Administrateur

Adresse du domicile 1717-2 Complexe Desjardins CP 760 Montréal (Québec) H5B1B8 Canada

Nom de famille TRANSON

Prénom Jean-Luc

Date du début de la charge 2012-07-19

Date de la fin de la charge 2016-12-21

Fonctions actuelles Administrateur

Adresse du domicile 2 rue du Quai Fossambault-sur-le-Lac (Québec) G3N2C7 Canada

Dirigeants non membres du conseil d’administration

information3 Aucun dirigeant non membre du conseil d’administration n’a été déclaré.



Déclaration relative aux Bénéficiaires ultimes

Listes des bénéficiaires ultimes

Nom de famille Chatila

Prénom Éric

Date du début du statut 2016-12-21

Situations applicables au
bénéficiaire ultime

Plus de 75 % des droits de vote.
Plus de 75 % de la juste valeur marchande.

Adresse du domicile 301 rue Edward-Assh Sainte-Catherine-de-la-Jacques-Cartier (Québec)
G3N1A3 Canada

Fondé de pouvoir

Administrateurs du bien d'autrui

ÉTABLISSEMENTS

Numéro et nom de
l'établissement

0098 - BOUTIQUE LE PENTAGONE INC.
(Établissement principal)

Adresse 3500-800 rue du Square-Victoria Montréal (Québec) H3C0B4 Canada

Activités économiques (CAE) Autres types de commerce de détail de vêtements (6143)

Numéro et nom de
l'établissement

0097 - BOUTIQUE LE PENTAGONE

Adresse 1801 3e Avenue Val-d'Or (Québec) J9P5K1 Canada

Activités économiques (CAE) Autres types de commerce de détail de vêtements (6143)

information3 Tous les bénéficiaires ultimes de l'entreprise ont été retracés et identifiés.

information3 Aucun fondé de pouvoir n'a été déclaré.

information3 Aucun administrateur du bien d'autrui n'a été déclaré.



Numéro et nom de
l'établissement

0096 - BOUTIQUE LE PENTAGONE

Adresse 40 rue Évangéline Granby (Québec) J2G8K1 Canada

Activités économiques (CAE) Autres types de commerce de détail de vêtements (6143)

Numéro et nom de
l'établissement

0095 - BOUTIQUE LE PENTAGONE

Adresse 3200 BOUL. LAframboise Saint-Hyacinthe (Québec) G2S4Z5 Canada

Activités économiques (CAE) Autres types de commerce de détail de vêtements (6143)

Numéro et nom de
l'établissement

0094 - BOUTIQUE LE PENTAGONE

Adresse 4 15e Rue Rouyn-Noranda (Québec) J9X2J8 Canada

Activités économiques (CAE) Autres types de commerce de détail de vêtements (6143)

Numéro et nom de
l'établissement

0093 - BOUTIQUE LE PENTAGONE

Adresse 1200 boul. Ducharme La Tuque (Québec) G9X3Z9 Canada

Activités économiques (CAE) Autres types de commerce de détail de vêtements (6143)

Numéro et nom de
l'établissement

0092 - BOUTIQUE LE PENTAGONE

Adresse 930 AV. nord Sherbrooke (Québec) J1E3E5 Canada

Activités économiques (CAE) Autres types de commerce de détail de vêtements (6143)

Numéro et nom de
l'établissement

0091 - BOUTIQUE LE PENTAGONE

Adresse 240 av. Saint-Jacques Saint-Raymond (Québec) G3L3Z3 Canada

Activités économiques (CAE) Autres types de commerce de détail de vêtements (6143)



Numéro et nom de
l'établissement

0090 - BOUTIQUE LE PENTAGONE

Adresse 1011 ch. de La Vernière Les Îles-de-la-Madeleine (Québec) G4T3C8 Canada

Activités économiques (CAE) Autres types de commerce de détail de vêtements (6143)

Numéro et nom de
l'établissement

0089 - BOUTIQUE DÉMÄRK

Adresse 545 rue Collard Alma (Québec) G8B1N1 Canada

Activités économiques (CAE) Autres types de commerce de détail de vêtements (6143)

Numéro et nom de
l'établissement

0087 - BOUTIQUE LE PENTAGONE INC.

Adresse 1626-1075 boul. de la Firestone Joliette (Québec) J6E6X6 Canada

Activités économiques (CAE) Autres types de commerce de détail de vêtements (6143)

Numéro et nom de
l'établissement

0086 - BOUTIQUE LE PENTAGONE INC.

Adresse 555 place Champêtre Bromont (Québec) J2L0A2 Canada

Activités économiques (CAE) Autres types de commerce de détail de vêtements (6143)

Numéro et nom de
l'établissement

0085 - BOUTIQUE LE PENTAGONE INC.

Adresse A45-625 BOUL. de la Concorde St-Romuald (Québec) G6W0E9 Canada

Activités économiques (CAE) Autres types de commerce de détail de vêtements (6143)

Numéro et nom de
l'établissement

0084 - BOUTIQUE LE PENTAGONE INC.

Adresse 255-466 RUE 3ieme Chibougamau (Québec) G8P2X6 Canada

Activités économiques (CAE) Autres types de commerce de détail de vêtements (6143)



Numéro et nom de
l'établissement

0083 - BOUTIQUE LE PENTAGONE INC.

Adresse 200-237 RUE Commerciale Témiscouata-sur-le-Lac (Québec) G0L1E0
Canada

Activités économiques (CAE) Autres types de commerce de détail de vêtements (6143)

Numéro et nom de
l'établissement

0082 - BOUTIQUE LE PENTAGONE

Adresse 500 av. du Docteur-G.-Daignault Chandler (Québec) G0C1K0 Canada

Activités économiques (CAE) Autres types de commerce de détail de vêtements (6143)

Numéro et nom de
l'établissement

0081 - BOUTIQUE LE PENTAGONE

Adresse 13 boul. Sainte-Anne O Sainte-Anne-des-Monts (Québec) G4V1P5 Canada

Activités économiques (CAE) Autres types de commerce de détail de vêtements (6143)

Numéro et nom de
l'établissement

0080 - BOUTIQUE LE PENTAGONE

Adresse 280-1300 BOUL. Walberg Dolbeau-Mistassini (Québec) G8L3L8 Canada

Activités économiques (CAE) Autres types de commerce de détail de vêtements (6143)

Numéro et nom de
l'établissement

0079 - BOUTIQUE LE PENTAGONE

Adresse 040-600 BOUL. Lafèche Baie-Comeau (Québec) G5C2X8 Canada

Activités économiques (CAE) Autres types de commerce de détail de vêtements (6143)

Numéro et nom de
l'établissement

0078 - BOUTIQUE LE PENTAGONE

Adresse 705 av. du Pont N Alma (Québec) G8B6T5 Canada

Activités économiques (CAE) Autres types de commerce de détail de vêtements (6143)



Numéro et nom de
l'établissement

0077 - BOUTIQUE LE PENTAGONE

Adresse 11047 boul. Henri-Bourassa Québec (Québec) G1G6K7 Canada

Activités économiques (CAE) Autres types de commerce de détail de vêtements (6143)

Numéro et nom de
l'établissement

0075 - BOUTIQUE LE PENTAGONE

Adresse 1401 BOUL. Talbot Chicoutimi (Québec) G7H5N6 Canada

Activités économiques (CAE) Autres types de commerce de détail de vêtements (6143)

Numéro et nom de
l'établissement

0074 - BOUTIQUE LE PENTAGONE

Adresse 3460 BOUL. Saint-François Jonquière (Québec) G7X8L3 Canada

Activités économiques (CAE) Autres types de commerce de détail de vêtements (6143)

Numéro et nom de
l'établissement

0073 - BOUTIQUE LE PENTAGONE

Adresse 2100 RUE Bagot La Baie (Québec) G7B3Z3 Canada

Activités économiques (CAE) Autres types de commerce de détail de vêtements (6143)

Numéro et nom de
l'établissement

0070 - BOUTIQUE LE PENTAGONE

Adresse 4455 rte de Fossambault Sainte-Catherine-de-la-Jacques-Cartier (Québec)
G3N2Z6 Canada

Activités économiques (CAE) Autres types de commerce de détail de vêtements (6143)

Numéro et nom de
l'établissement

0063 - BOUTIQUE LE PENTAGONE

Adresse 1200 boul. Alphonse-Desjardins Lévis (Québec) G6V6Y8 Canada

Activités économiques (CAE) Autres types de commerce de détail de vêtements (6143)



Numéro et nom de
l'établissement

0062 - BOUTIQUE LE PENTAGONE

Adresse 4375 boul. des Forges Trois-Rivières (Québec) G8Y5N9 Canada

Activités économiques (CAE) Autres types de commerce de détail de vêtements (6143)

Numéro et nom de
l'établissement

0055 - BOUTIQUE LE PENTAGONE

Adresse 1 rue La Plaza-de-Mauricie Shawinigan (Québec) G9N7C1 Canada

Activités économiques (CAE) Autres types de commerce de détail de vêtements (6143)

Numéro et nom de
l'établissement

0054 - BOUTIQUE LE PENTAGONE

Adresse 3333 rue du Carrefour Québec (Québec) G1C5R9 Canada

Activités économiques (CAE) Autres types de commerce de détail de vêtements (6143)

Numéro et nom de
l'établissement

0051 - BOUTIQUE LE PENTAGONE

Adresse 1116 boul. Vachon N Sainte-Marie (Québec) G6E1N7 Canada

Activités économiques (CAE) Autres types de commerce de détail de vêtements (6143)

Numéro et nom de
l'établissement

0050 - BOUTIQUE LE PENTAGONE

Adresse 401 boul. Labelle Rosemère (Québec) J7A3T2 Canada

Activités économiques (CAE) Autres types de commerce de détail de vêtements (6143)

Numéro et nom de
l'établissement

0044 - BOUTIQUE LE PENTAGONE

Adresse 50 rue Dufferin Salaberry-de-Valleyfield (Québec) J6S4W4 Canada

Activités économiques (CAE) Autres types de commerce de détail de vêtements (6143)



Numéro et nom de
l'établissement

0040 - BOUTIQUE LE PENTAGONE

Adresse 1111 boul. Jutras E Victoriaville (Québec) G6S1C1 Canada

Activités économiques (CAE) Autres types de commerce de détail de vêtements (6143)

Numéro et nom de
l'établissement

0038 - BOUTIQUE LE PENTAGONE

Adresse 1185 boul. Moody Terrebonne (Québec) J6W3Z5 Canada

Activités économiques (CAE) Autres types de commerce de détail de vêtements (6143)

Numéro et nom de
l'établissement

0021 - BOUTIQUE LE PENTAGONE

Adresse 600 rue Pierre-Caisse Saint-Jean-sur-Richelieu (Québec) J3A1M1 Canada

Activités économiques (CAE) Autres types de commerce de détail de vêtements (6143)

Numéro et nom de
l'établissement

0020 - BOUTIQUE LE PENTAGONE

Adresse 450 boul. Poliquin Sorel-Tracy (Québec) J3P7R5 Canada

Activités économiques (CAE) Autres types de commerce de détail de vêtements (6143)

Numéro et nom de
l'établissement

0019 - BOUTIQUE LE PENTAGONE

Adresse 755 boul. René-Lévesque Drummondville (Québec) J2C6Y7 Canada

Activités économiques (CAE) Autres types de commerce de détail de vêtements (6143)

Numéro et nom de
l'établissement

0018 - BOUTIQUE LE PENTAGONE

Adresse 3050 boul. de Portland Sherbrooke (Québec) J1L1K1 Canada

Activités économiques (CAE) Autres types de commerce de détail de vêtements (6143)



Numéro et nom de
l'établissement

0017 - BOUTIQUE LE PENTAGONE

Adresse 805 boul. Frontenac E Thetford Mines (Québec) G6G6L5 Canada

Activités économiques (CAE) Autres types de commerce de détail de vêtements (6143)

Numéro et nom de
l'établissement

0015 - BOUTIQUE LE PENTAGONE

Adresse 1221 boul. Marcotte Roberval (Québec) G8H3B8 Canada

Activités économiques (CAE) Autres types de commerce de détail de vêtements (6143)

Numéro et nom de
l'établissement

0012 - BOUTIQUE LE PENTAGONE

Adresse 8585 boul. Lacroix Saint-Georges (Québec) G5Y5L6 Canada

Activités économiques (CAE) Autres types de commerce de détail de vêtements (6143)

Numéro et nom de
l'établissement

0010 - BOUTIQUE LE PENTAGONE

Adresse 161 Route 230 La Pocatière (Québec) G0R1Z0 Canada

Activités économiques (CAE) Autres types de commerce de détail de vêtements (6143)

Numéro et nom de
l'établissement

0009 - BOUTIQUE LE PENTAGONE

Adresse 298 boul. Armand-Thériault Rivière-du-Loup (Québec) G5R4C2 Canada

Activités économiques (CAE) Autres types de commerce de détail de vêtements (6143)

Numéro et nom de
l'établissement

0008 - BOUTIQUE LE PENTAGONE

Adresse 419 boul. Jessop Rimouski (Québec) G5L7Y5 Canada

Activités économiques (CAE) Autres types de commerce de détail de vêtements (6143)



Numéro et nom de
l'établissement

0007 - BOUTIQUE LE PENTAGONE

Adresse 1760 boul. Benoît-Gaboury Mont-Joli (Québec) G5H3S7 Canada

Activités économiques (CAE) Autres types de commerce de détail de vêtements (6143)

Numéro et nom de
l'établissement

0006 - BOUTIQUE LE PENTAGONE

Adresse 750 av. du Phare O Matane (Québec) G4W3W8 Canada

Activités économiques (CAE) Autres types de commerce de détail de vêtements (6143)

Numéro et nom de
l'établissement

0005 - BOUTIQUE LE PENTAGONE

Adresse 30 boul. Saint-Benoît E Amqui (Québec) G5J2B7 Canada

Activités économiques (CAE) Autres types de commerce de détail de vêtements (6143)

Numéro et nom de
l'établissement

0004 - BOUTIQUE LE PENTAGONE

Adresse 39, MONTÉE DE SANDY BEACH, C.P. 1698 GASPÉ (QUÉBEC) G4X2A9

Activités économiques (CAE) Autres types de commerce de détail de vêtements (6143)

Numéro et nom de
l'établissement

0003 - BOUTIQUE LE PENTAGONE

Adresse 122, PERRON OUEST, ROUTE 132 NEW-RICHMOND (QUÉBEC) G0C2B0

Activités économiques (CAE) Autres types de commerce de détail de vêtements (6143)

Numéro et nom de
l'établissement

0001 - BOUTIQUE LE PENTAGONE

Adresse 770 boul. Laure Sept-Îles (Québec) G4R1Y5 Canada

Activités économiques (CAE) Autres types de commerce de détail de vêtements (6143)



INDEX DES DOCUMENTS

Documents en traitement

Documents conservés

Documents conservés

Type de document Date de dépôt au registre

Déclaration de mise à jour courante 2025-12-16

DÉCLARATION DE MISE À JOUR ANNUELLE 2025 2025-04-15

DÉCLARATION DE MISE À JOUR ANNUELLE 2024 2024-05-16

Déclaration de mise à jour courante 2023-03-29

DÉCLARATION DE MISE À JOUR ANNUELLE 2023 2023-03-13

DÉCLARATION DE MISE À JOUR ANNUELLE 2022 2022-07-29

DÉCLARATION DE MISE À JOUR ANNUELLE 2021 2021-07-07

DÉCLARATION DE MISE À JOUR ANNUELLE 2020 2020-11-05

Déclaration de mise à jour courante 2019-08-15

DÉCLARATION DE MISE À JOUR ANNUELLE 2019 2019-06-01

Déclaration de mise à jour courante 2018-09-11

Déclaration de mise à jour courante 2018-09-10

DÉCLARATION DE MISE À JOUR ANNUELLE 2018 2018-06-08

DÉCLARATION DE MISE À JOUR ANNUELLE 2017 2017-05-24

Déclaration de mise à jour courante 2016-12-29

DÉCLARATION DE MISE À JOUR ANNUELLE 2016 2016-04-04

Déclaration de mise à jour courante 2015-04-23

DÉCLARATION DE MISE À JOUR ANNUELLE 2015 2015-02-03

Déclaration de mise à jour courante 2014-10-27

DÉCLARATION DE MISE À JOUR ANNUELLE 2014 2014-02-13

DÉCLARATION DE MISE À JOUR ANNUELLE 2013 2013-09-25

information3 Aucun document n'est actuellement traité par le Registraire des entreprises.



Type de document Date de dépôt au registre

Déclaration de mise à jour de correction 2012-12-31

Déclaration de mise à jour courante 2012-10-29

Déclaration de mise à jour courante 2012-07-20

Certificat de modification 2012-07-19

DÉCLARATION DE MISE À JOUR ANNUELLE 2012 2012-06-14

Déclaration de mise à jour courante 2012-04-05

Déclaration de mise à jour courante 2012-03-30

Déclaration de mise à jour courante 2011-11-28

Déclaration de mise à jour courante 2011-11-23

Déclaration de mise à jour courante 2011-08-10

Déclaration annuelle 2011 2011-05-27

Déclaration modificative 2010-08-19

Déclaration modificative 2010-05-27

État et déclaration de renseignements 2010 2010-03-20

État et déclaration de renseignements 2009 2009-06-26

Déclaration modificative 2009-01-05

Déclaration initiale 2008-11-18

Certificat de fusion 2008-09-04

INDEX DES NOMS

Date de mise à jour de l'index
des noms

2019-08-15

Nom

Nom BOUTIQUE LE PENTAGONE INC.

Versions du nom dans une
autre langue

Date de déclaration du nom 2008-09-02



Date de déclaration du retrait
du nom

Situation En vigueur

Autres noms utilisés au Québec

Autre nom BOUTIQUE DÉMÄRK

Versions du nom dans une
autre langue

Date de déclaration du nom 2019-08-15

Date de déclaration du retrait
du nom

Situation En vigueur

Autre nom PENTAGONE (MARQUE DE COMMERCE)

Versions du nom dans une
autre langue

Date de déclaration du nom 2014-10-27

Date de déclaration du retrait
du nom

Situation En vigueur

Autre nom BOUTIQUE LE PENTAGONE

Versions du nom dans une
autre langue

Date de déclaration du nom 2008-11-18

Date de déclaration du retrait
du nom

Situation En vigueur

Autre nom PENTAGONE EXPRESS



Versions du nom dans une
autre langue

Date de déclaration du nom 2008-11-18

Date de déclaration du retrait
du nom

Situation En vigueur

Autre nom BOUTIQUE LÖV

Versions du nom dans une
autre langue

Date de déclaration du nom 2008-11-18

Date de déclaration du retrait
du nom

2019-08-15

Situation Antérieur

Autre nom MODE F17

Versions du nom dans une
autre langue

Date de déclaration du nom 2008-11-18

Date de déclaration du retrait
du nom

2019-08-15

Situation Antérieur



PIÈCE R-5



District de : Québec

Nº division : 01 - Montreal

Nº cour : 41-3311669

Nº dossier : 41-3311669

Dans l'affaire de l'avis d'intention de faire une proposition de :

Boutique le Pentagone Inc.

Personne insolvable

RICHTER INC.

Syndic autorisé en insolvabilité

Date de l'avis d'intention : 16 décembre 2025

CERTIFICAT DE DÉPÔT D'UN AVIS D'INTENTION DE FAIRE UNE PROPOSITION
paragraphe 50.4 (1)

Je soussigné, séquestre officiel pour ce district de faillite, certifie par les présentes que la personne insolvable susmentionnée a 
déposé un avis d'intention de faire une proposition en vertu du paragraphe 50.4 (1) de la Loi sur la faillite et l'insolvabilité;

Conformément au paragraphe 69. (1) de la Loi, toutes les procédures contre la personne insolvable susmentionnée sont 
suspendues à compter de la date du dépôt de l'avis d'intention.

Date: 17 décembre 2025, 10:01
E-File/Dépôt Electronique Séquestre officiel

Sun Life Building,  1155 Metcalfe Street, Suite 950, Montréal, Québec, Canada, H3B2V6, (877)376-9902



PIÈCE R-6





 

T. 514.908.3796 / 1.866.585.9751 
F. 514.934.8603 
reclamations@richter.ca 

Richter Inc. 
1981 McGill College 
Montréal (QC) H3A 0G6 Montréal, Toronto  (English – Over) 

C A N A D A   C O U R  S U P É R I E U R E  
Province de Québec (Chambre commerciale) 
District de :  QC Loi sur la faillite et l’insolvabilité  
 
No division : 01-Montréal 
No cour :  500-11-066597-259 
No dossier : 41-3311669 

Avis aux créanciers de l’intention de faire une proposition 
(Paragraphe 50.4(6)) 

 
Dans l'affaire de l'avis d'intention de faire une proposition de 

 Boutique le Pentagone Inc. 
de la ville de Montréal 

dans la province de Québec 

Avis est par la présente donné que, le 16 décembre 2025, la débitrice susmentionnée a déposé un Avis de 
l’intention de faire une proposition en vertu de la Loi sur la faillite et l’insolvabilité, dont copie est ci-jointe. 

Avis est de plus donné qu’en conformité avec l’article 69 de la Loi sur la faillite et l’insolvabilité, toute procédure 
engagée contre la débitrice est suspendue. En conséquence, aucun créancier n’a de recours contre la débitrice ou 
contre ses biens, ni ne peut intenter ou continuer une action, exécution ou autre procédure pour le recouvrement 
de sa réclamation. 

Une liste des créanciers ayant des réclamations de 250 $ ou plus et le montant de ces réclamations, reflétées aux 
livres ou connues de la débitrice, est annexée aux présentes. Cette liste ne constitue pas l’acceptation d'une 
réclamation ou de réclamations. 

Lors du dépôt de la proposition envisagée, un autre avis sera envoyé aux créanciers comprenant : 
a) une copie de la proposition; 
b) les date, lieu et heure de la tenue de l'assemblée des créanciers visant à considérer la proposition; 
c) un état succinct des avoirs et obligations de la débitrice; 
d) les documents prescrits suivants à être complétés : 

- preuve de réclamation; 
- procuration; 
- formulaire de votation sur la proposition. 

Si la débitrice n’est pas en mesure de déposer une proposition dans les délais prescrits, la faillite sera déclarée 
automatiquement, et le syndic convoquera immédiatement une assemblée des créanciers. 

Fait à Montréal, province de Québec, le 18 décembre 2025.  

Richter Inc.  
Syndic autorisé en insolvabilité 
Syndic agissant in re la proposition de 
Boutique le Pentagone Inc. 

 
 

mailto:reclamations@richter.ca


 

T. 514.908.3796 / 1-866.585.9751 
F. 514.934.8603 
claims@richter.ca 

Richter Inc.  
1981 McGill College 
Montréal, QC H3A 0G6 Montréal, Toronto  (français - recto) 

C A N A D A   S U P E R I O R  C O U R T  
Province of Québec (Commercial Division) 
District of:  QC Bankruptcy and Insolvency Act  
 
Division No.: 01-Montréal 
Court No.: 500-11-066597-259 
Estate No.: 41-3311669 

Notice to Creditors of Intention to Make a Proposal 
(Subsection 50.4(6)) 

 
In the Matter of the Notice of Intention to Make a Proposal 

Boutique le Pentagone Inc. 
of the City of Montréal 

in the Province of Québec 

Notice is hereby given that, on December 16, 2025, the above-mentioned Debtor filed a Notice of Intention to Make 
a Proposal under the Bankruptcy and Insolvency Act, as per a copy attached hereto. 

Notice is further given that in accordance with Section 69 of the Bankruptcy and Insolvency Act, all proceedings 
against the Debtor are hereby stayed. Accordingly, no creditor has any remedy against the Debtor or its assets, nor 
shall it commence or continue any action, execution, or other proceedings for the recovery of a claim. 

A list of the creditors with claims amounting to $250 or more and the amounts of their claims as known or shown by 
the Debtor's books is annexed hereto. The enclosure thereof does not constitute the acceptance of any claim or 
claims. 

Upon the filing of the contemplated Proposal, a further notice shall be mailed to you providing you with the 
following: 
a) A copy of the Proposal; 
b) The date, time and place of a Meeting of Creditors to be held to consider the Proposal; 
c) A condensed statement of the assets and liabilities of the Debtor; 
d) The following prescribed forms, to be completed: 
 - Proof of Claim;  
 - Proxy; 
 - Voting Letter on the Proposal.  

Should the Debtor fail to file a Proposal within the prescribed delays, an automatic bankruptcy will ensue and the 
Trustee will forthwith convene a meeting of creditors. 

Dated at Montréal, Province of Québec, December 18, 2025.  

Richter Inc. 
Licensed Insolvency Trustee 
Trustee acting in re the proposal of 
Boutique le Pentagone Inc. 

 
 

 

 

mailto:claims@richter.ca




District of:        
Division No.     
Court No.         
Estate No.        

Quebec
01 - Montréal

41-3311669

- FORM 33 -

Notice of Intention To Make a Proposal

(Subsection 50.4(1) of the Act)

In the Matter of the Notice  of Intention to Make a Proposal

Boutique le Pentagone Inc.

of the City of Montréal

in the Province of Québec

Take notice that:

I, Boutique le Pentagone Inc., an insolvent person, state, pursuant to subsection 50.4(1) of the Act, that I intend to make a 

proposal to my creditors.

1.

Richter Inc. of 1981 Avenue McGill College, 11e étage, Montréal, QC, H3A 0G6, a licensed trustee, has consented to act as 

trustee under the proposal. A copy of the consent is attached.

2.

A list of the names of the known creditors with claims of $250 or more and the amounts of their claims is also attached.3.

Pursuant to section 69 of the Act, all proceedings against me are stayed as of the date of filing of this notice with the official

receiver in my locality.

4.

Dated at the City of Montréal in the Province of Quebec, this 16th day of December 2025.

Boutique le Pentagone Inc.

Insolvent Person

To be completed by Official Receiver:

Filing Date Official Receiver

Page 1 of 9

TRANSLATION

(Signed)





















- Consentement -

Dans l'affaire de l'avis d'intention de faire une proposition de

Boutique le Pentagone inc.

de la ville de Montréal

dans la province de Québec

À qui de droit,

Nous consentons par la présente, à agir comme syndic, d'après la Loi sur la faillite et l'insolvabilité, à la présente 

proposition de Boutique le Pentagone Inc..

Daté le 16 décembre 2025, à Montréal en la province de Québec.

Richter Inc. - Syndic autorisé en insolvabilité

Par:

Olivier Benchaya, CPA, CIRP, LIT - Syndic autorisé en insolvabilité

1981 Avenue McGill College, 11e étage

Montréal QC H3A 0G6

Téléphone: (514) 934-3400     Télécopieur: (514) 934-8603

Page 1 de 1



- Proposal Consent -

In the Matter of the Notice  of Intention to Make a Proposal

Boutique le Pentagone Inc.

of the City of Montréal

in the Province of Québec

To whom it may concern,

This is to advise that we hereby consent to act as trustee under the Bankruptcy and Insolvency Act for the 

proposal of Boutique le Pentagone Inc..

Dated at the City of Montréal in the Province of Quebec, this 16th day of December 2025.

Richter Inc. - Licensed Insolvency Trustee

Per:

(Signed)

Olivier Benchaya, CPA, CIRP, LIT - Licensed Insolvency Trustee

1981 Avenue McGill College, 11e étage

Montréal QC H3A 0G6

Phone: (514) 934-3400     Fax: (514) 934-8603

Page 1 of 1
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District de : Québec

Nº division : 01 - Montreal

Nº cour : 41-3311669

Nº dossier : 41-3311669

Dans l'affaire de l'avis d'intention de faire une proposition de :

Boutique le Pentagone Inc.

Personne insolvable

RICHTER INC.

Syndic autorisé en insolvabilité

Date de l'avis d'intention : 16 décembre 2025

CERTIFICAT DE DÉPÔT D'UN AVIS D'INTENTION DE FAIRE UNE PROPOSITION
paragraphe 50.4 (1)

Je soussigné, séquestre officiel pour ce district de faillite, certifie par les présentes que la personne insolvable susmentionnée a 
déposé un avis d'intention de faire une proposition en vertu du paragraphe 50.4 (1) de la Loi sur la faillite et l'insolvabilité;

Conformément au paragraphe 69. (1) de la Loi, toutes les procédures contre la personne insolvable susmentionnée sont 
suspendues à compter de la date du dépôt de l'avis d'intention.

Date: 17 décembre 2025, 10:01
E-File/Dépôt Electronique Séquestre officiel

Sun Life Building,  1155 Metcalfe Street, Suite 950, Montréal, Québec, Canada, H3B2V6, (877)376-9902



District of: Québec

Division No.: 01 - Montreal

Court No.: 41-3311669

Estate No.: 41-3311669

In the Matter of the Notice of Intention to make a proposal of:

Boutique le Pentagone Inc.

Insolvent Person

RICHTER INC.

Licensed Insolvency Trustee

Date of the Notice of Intention: December 16, 2025

CERTIFICATE OF FILING OF A NOTICE OF INTENTION TO MAKE A PROPOSAL
Subsection 50.4 (1)

I, the undersigned, Official Receiver in and for this bankruptcy district, do hereby certify that the aforenamed insolvent person 
filed a Notice of Intention to Make a Proposal under subsection 50.4 (1) of the Bankruptcy and Insolvency Act;

Pursuant to subsection 69. (1) of the Act, all proceedings against the aforenamed insolvent person are stayed as of the date of 
filing of the Notice of Intention.

Date: December 17, 2025, 10:01
E-File/Dépôt Electronique Official Receiver

Sun Life Building,  1155 Metcalfe Street, Suite 950, Montréal, Québec, Canada, H3B2V6, (877)376-9902



C A N A D A  S U P E R I O R  C O U R T  O F  J U S T I C E
Province of Ontario Commercial Chamber 
District of: Ontario       In Bankruptcy and Insolvency 
Division No. 01-Montréal 
Court No. 500-11-066597-259
Estate No. 41-3311669

Affidavit of Mailing 
Notice to Creditors of Intention to Make a Proposal 

In the Matter of the Notice of Intention to Make a Proposal 
Boutique le Pentagone Inc. 

of the City of Montréal 
in the Province of Québec 

I, Carol O’Donnell the undersigned, of the Trustee’s office of Richter Inc., 1981 McGill College, Montréal, QC 
H3A 0G6, a licensed trustee, hereby make oath (or solemnly affirm) and say: 

1. That on December 18, 2025 I did cause to be sent by prepaid ordinary mail to all the known creditors of
the Debtor and the officer of the insolvent person, whose names and addresses appear on the paper writing
marked “Creditor Mailing List” annexed hereto, and to all parties whose names and addresses appear on
the paper writing marked “Supplementary Mailing List” a copy of the following documents:

- Notice to Creditors of Intention to Make a Proposal
o Form 33 – Notice of Intention to Make a Proposal
o List of creditors
o Trustee Proposal Consent
o Certificate of Filing of a Notice of Intention to Make a Proposal

true copies of which are attached to this affidavit; 

2. That at that same date, I did cause to be sent by email to all parties whose names and e-mail addresses
appear on the paper writing marked “Creditors Mailing list by E-Mail”, “Employees Mailing list by E-Mail”
and the “Supplementary Mailing List by E-Mail” a copy of the Form 01.1 and a copy of the above-mentioned
documents, true copies of which are attached to this affidavit; and

3. That on December 19, 2025 Pascale Lareau did cause to be e-filed with the Office of the
Superintendent of Bankruptcy a copy of Notice to Creditors of Intention to Make a Proposal, copy of which
e-filing confirmation is attached to this affidavit.

Dated at Montréal in the Province of Québec, this 24th day of December 2025 

Richter Inc.  
Trustee acting in re the Proposal of 
Boutique le Pentagone Inc. 

Carol O’Donnell 

Pascale Lareau 

SWORN (or SOLEMNLY DECLARED) before 
me in the City of Montréal in the Province of 
Quebec, this 24th day of December 2025 

Commissioner of Oaths



 

 

 
REVENU QUEBEC 
C.P.4200, SUCC. PLACE-DESJARDINS
3, COMPLEXE DESJARDINS, 
SECTEUR MT2103 
MONTREAL QC H5B 0B9 

GESTION PELICANE 
301, RUE EDWARD-ASSH 
STE-CATHERINE-DE-LA-JACQUES- 
CARTIER QC G3N 1A3 

VIDÉOTRON LTÉÉ 
CP 11078, SUCC CENTRE-VILLE 
MONTRÉAL QC H3C5B7 

HYDRO-SHERBROOKE 
1800- RUE ROY 
SHERBROOKE QC J1K1B6 

LAVAGE DE VITRES 
11-2190, CHEMIN DU FLEUVE
LÉVIS QC G6W 1Y6

PLAZA 2024 
500, SACRÉ-COEUR OUEST 
ALMA QC G8B 1M1 

AGENCE DU REVENU DU CANADA 
SHAWINIGAN-SUD NATIONAL 
VER. AND COLL. CTRE 
4695 SHAWINIGAN-SUD BLVD 
SHAWINIGAN QC G9P 5H9 

Cour Supérieure - Montréal 
Ministre des Finances 
Palais de justice de Montréal, 1, rue 
Notre-Dame E., bur. 1.140 
Montréal QC H2Y 1B6 

 E5ric Chatila 
301 rue Edears-assh 
Sainte-Catherine-de-la-Jacques-Cartier 
QC, G3N 1A3 

In the Matter of Notice of Intention to Make a Proposal of 

Boutique le Pentagone Inc. 

Creditors Mailing List 



 

 

Supplementary Mailing List 
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Boutique le Pentagone Inc. 

 
 

CNESST 
COMPLEXE DESJARDINS,5 BASILAIRE 1 
CENTRE, LOCAL A-12 CASE POSTALE 3, 
SUCC. DESJARDINS 
MONTRÉAL QC H5B 1H1 

DUN & BRADSTREET DU CANADA LTÉE 
305 – 6750 CENTURY AVE. 
MISSISSAUGA ON L5N 0B7 

EDC-EXPORT DEVELOPMENT CANADA 
150 SLATER 
OTTAWA ON K1P 5M8 

EULER HERMES 
2810 - 1155 RENÉ-LÉVESQUE O. 
MONTRÉAL QC H3B 2L2 
 
ÉNERGIR 
1717, RUE DU HAVRE 
MONTRÉAL QC H2K 2X3 

HYDRO-QUÉBEC 
BUREAU DU RECOUVREMENT 
140, CRÉMAZIE O., 1ER ÉTAGE 
MONTRÉAL QC H2P 1C3 

HYDRO-QUÉBEC 
C.P. 11022, SUCC. CENTRE-VILLE 
MONTRÉAL QC H3C 4V6 

REVENU QUÉBEC 
DIRECTION PRINCIPALE DU 
RECOUVREMENT DE LA CAPITALE-
NATIONALE  
3800, RUE DE MARLY 
QUÉBEC QC G1X 4A5 

REVENU QUÉBEC 
DIRECTION PRINCIPALE DU 
RECOUVREMENT DE MONTRÉAL 
1600 RENÉ-LÉVESQUE O - 3e ÉTAGE 
SECTEUR R23-CPF 
MONTRÉAL QC H3H 2V2 

AGENCE DU REVENU DU CANADA 
CENTRE D’ARRIVAGE REGIONAL EN 
INSOLVABILITE 
275 CHEMIN POPE 
SUMMERSIDE PE C1N 6A2 
 
AGENCE DU REVENU DU CANADA  
SHAWINIGAN-SUD NATIONAL VERIFICATION  
& COLLECTION CENTRE 
4695 BOUL. SHAWINIGAN-SUD 
SHAWINIGAN QC G9P 5H9 



 

T. 514.908.3796 / 1.866.585.9751 
F. 514.934.8603 
reclamations@richter.ca 

Richter Inc. 
1981 McGill College 
Montréal (QC) H3A 0G6 Montréal, Toronto  (English – Over) 

C A N A D A   C O U R  S U P É R I E U R E  
Province de Québec (Chambre commerciale) 
District de :  QC Loi sur la faillite et l’insolvabilité  
 
No division : 01-Montréal 
No cour :  500-11-066597-259 
No dossier : 41-3311669 

Avis aux créanciers de l’intention de faire une proposition 
(Paragraphe 50.4(6)) 

 
Dans l'affaire de l'avis d'intention de faire une proposition de 

 Boutique le Pentagone Inc. 
de la ville de Montréal 

dans la province de Québec 

Avis est par la présente donné que, le 16 décembre 2025, la débitrice susmentionnée a déposé un Avis de 
l’intention de faire une proposition en vertu de la Loi sur la faillite et l’insolvabilité, dont copie est ci-jointe. 

Avis est de plus donné qu’en conformité avec l’article 69 de la Loi sur la faillite et l’insolvabilité, toute procédure 
engagée contre la débitrice est suspendue. En conséquence, aucun créancier n’a de recours contre la débitrice ou 
contre ses biens, ni ne peut intenter ou continuer une action, exécution ou autre procédure pour le recouvrement 
de sa réclamation. 

Une liste des créanciers ayant des réclamations de 250 $ ou plus et le montant de ces réclamations, reflétées aux 
livres ou connues de la débitrice, est annexée aux présentes. Cette liste ne constitue pas l’acceptation d'une 
réclamation ou de réclamations. 

Lors du dépôt de la proposition envisagée, un autre avis sera envoyé aux créanciers comprenant : 
a) une copie de la proposition; 
b) les date, lieu et heure de la tenue de l'assemblée des créanciers visant à considérer la proposition; 
c) un état succinct des avoirs et obligations de la débitrice; 
d) les documents prescrits suivants à être complétés : 

- preuve de réclamation; 
- procuration; 
- formulaire de votation sur la proposition. 

Si la débitrice n’est pas en mesure de déposer une proposition dans les délais prescrits, la faillite sera déclarée 
automatiquement, et le syndic convoquera immédiatement une assemblée des créanciers. 

Fait à Montréal, province de Québec, le 18 décembre 2025.  

Richter Inc.  
Syndic autorisé en insolvabilité 
Syndic agissant in re la proposition de 
Boutique le Pentagone Inc. 
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T. 514.908.3796 / 1-866.585.9751 
F. 514.934.8603 
claims@richter.ca 

Richter Inc.  
1981 McGill College 
Montréal, QC H3A 0G6 Montréal, Toronto  (français - recto) 

C A N A D A   S U P E R I O R  C O U R T  
Province of Québec (Commercial Division) 
District of:  QC Bankruptcy and Insolvency Act  
 
Division No.: 01-Montréal 
Court No.: 500-11-066597-259 
Estate No.: 41-3311669 

Notice to Creditors of Intention to Make a Proposal 
(Subsection 50.4(6)) 

 
In the Matter of the Notice of Intention to Make a Proposal 

Boutique le Pentagone Inc. 
of the City of Montréal 

in the Province of Québec 

Notice is hereby given that, on December 16, 2025, the above-mentioned Debtor filed a Notice of Intention to Make 
a Proposal under the Bankruptcy and Insolvency Act, as per a copy attached hereto. 

Notice is further given that in accordance with Section 69 of the Bankruptcy and Insolvency Act, all proceedings 
against the Debtor are hereby stayed. Accordingly, no creditor has any remedy against the Debtor or its assets, nor 
shall it commence or continue any action, execution, or other proceedings for the recovery of a claim. 

A list of the creditors with claims amounting to $250 or more and the amounts of their claims as known or shown by 
the Debtor's books is annexed hereto. The enclosure thereof does not constitute the acceptance of any claim or 
claims. 

Upon the filing of the contemplated Proposal, a further notice shall be mailed to you providing you with the 
following: 
a) A copy of the Proposal; 
b) The date, time and place of a Meeting of Creditors to be held to consider the Proposal; 
c) A condensed statement of the assets and liabilities of the Debtor; 
d) The following prescribed forms, to be completed: 
 - Proof of Claim;  
 - Proxy; 
 - Voting Letter on the Proposal.  

Should the Debtor fail to file a Proposal within the prescribed delays, an automatic bankruptcy will ensue and the 
Trustee will forthwith convene a meeting of creditors. 

Dated at Montréal, Province of Québec, December 18, 2025.  

Richter Inc. 
Licensed Insolvency Trustee 
Trustee acting in re the proposal of 
Boutique le Pentagone Inc. 

 
 

 

 

mailto:claims@richter.ca


Name E-mail

BANQUE DE+C13:G131 MONTREAL Nadia.donofrio@bmo.com

152810 CANADA INC. mcotnoir@westcliff.ca;

3476847 CANADA INC. receivables@marimac.com;

514 SUPPLY CO. accounting@514supplyco.com;

9137-0098 QUÉBEC INC. s.richard@gced.ca;

9275-7244 QUÉBEC INC. agrenon@immostar.ca;

9295-1078 QUÉBEC INC. me.tremblay@leyad.ca;

9295-1094 QUÉBEC INC. galeriestemis.loyer@leyad.ca;

9321609 CANADA INC sunny.eng@vip.163.com;

9426-5097 QUÉBEC INC. dsanchez@groupeshapiro.com;

9460-7942 QUÉBEC INC. p.dufour@sentiercp.com;

9538-2677 QUÉBEC INC. greg@leyad.ca;

AGC SERRURIER 2010 INC. agcserrurier@cgocable.ca;

ALAIN LAVALLÉE RÉFRIGÉRATION info@alref.ca;

ALEANZA RECRITEMENT DURABLE rena@aleanza.com;

ALSCO CORP. patrick.rancour@alsco.com;

AMAZON.CA ab-ca-remittance@amazon.ca;

ANDRE MORIN INC info@andremorininc.com;

ARSENAL MEDIA INC. emurray@arsenalmedia.com;

AUTOPRO JL PNEUS ET MECANIQUE INC jelagace@hotmail.com;

BASIC ELEMENTS accounting@alphasteele.com;

BEAUWARD IMMOBILIER INC. LGratton@beauward.com;

BEST SELLER (4264134 CANADA INC.) esther.ohayon@bestseller.com;

BRASSARD BURO INC commande@brassardburo.com;

BTB MEGA CENTRE RIVE-SUD INC. gestionqc@btbreit.com;

CANAC agentcollection@canac.ca;

CANADIAN AUSTIN GROUP HOLDINGS ULC Julie.pelletier@sandalwoodmgt.com;

CARREFOUR CENTRE LES RIVIÈRES INC. htessier@groupemach.com;

CARREFOUR RIVIÈRE-DU-LOUP INC. jbelanger@groupemach.com;

CENTRE COMMERCIAL MANICOUAGAN mcotnoir@westcliff.ca;

CENTRE DE L'ESTRIE INC. apaquet@groupemach.com;

CHOUETTE-MÉNAGE MS INC. stephane@chouettemenage.com;

CINTAS CANADA LIMITEE LachanceC@cintas.com;

CJMC FM100.3 RADIO DU GOLFE gagnel@live.ca

COMPAGNIE KIMWOOD LAC ST-JEAN daniel.brousseau@sandalwoodmgt.com;

COMPLEXE COMMERCIAL CHARLESBOURG INC. jbegin@groupemach.com;

COMPLEXE COMMERCIAL RIMOUSKI INC. jbelanger@groupemach.com;

COMPLEXE FRONTENAC INC. bquirion@groupemach.com;

COMPLEXE ST-GEORGES INC. bquirion@groupemach.com;

COOK SERRURIER info@cookeserrurier.ca;

COOL AIR SERVICE INC. info@coolairservice.ca;

COOPÉRATIVE RADIO RESTIGOUCHE LTÉE finances@cimsfm.ca;

CORPORATION DE DÉVELOPPEMENT TOULON sylvieg@toulondev.com;

CPS SERIGRAPHIE INC. facturation@cpsserigraphie.com;

CUSTOM LEATHER CANADA LIMITED csockonowich@customleather.com;

ECO7 DISTRIBUTION INC. richard@co7.ca;

In the Matter of Notice of Intention to Make a Proposal of

Boutique le Pentagone Inc.
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EMBALLAGES LP AUBUT INC. a.beaulieu@lpaubut.com;

EXPRESS C.T.M.A LTÉE caroline.dore@ctma.ca;

FI CAP-ROUGE S.E.C. pcognasson@immostar.ca;

FOLIO MONTRÉAL marine@foliomanagement.com;

FOND DE PLACEMENT COMINAR ldussault@groupemach.com;

FREEMARK APPAREL BRANDS mjourdenais@fabinc.ca;

G.M.S. EXTINCTEUR CHIMIQUE INC. adminaime@videotron.ca;

GARAGE MARCOTTE & FILS s.trudel@automod.qc.ca;

GEMMAR SYSTEMS INTERNATIONAL INC. Frank.DiTrapani@acceo.com;

GERMAIN PELLETIER LTEE fbazin@groupegp.com;

GESTESS comptabilitesst@lussier.co;

GRAPHICA IMPRESSSION INC. nathalie.houde@graphica.qc.ca;

GUESS CANADA CORP. #B9122 asablay@guess.com;

IMMEUBLES ST-ÉDOUARD INC. nmeunier@lgartfactory.com;

INVESTISSEMENST MORGUARD LTD NBelec@morguard.com;

JACQUES VÉZINA jacques.vezina@live.ca;

KIMWOOD CARREFOUR ALMA Annick.Blouin@sandalwoodmgt.com;

KIMWOOD CARREFOUR JEANNOIS chantale@sandalwoodmgt.com;

KIMWOOD LAC ST-JEAN 2023  ULC isabelle@sandalwoodmgt.com;

KIMWOOD LAC ST-JEAN GAL.JONQ. chantale@sandalwoodmgt.com;

L'ASSOCIATION DES MARCHANDS greg@leyad.ca;

L'ASSOCIATION DES MARCHANDS galeriestemis.loyer@leyad.ca;

L'ASSOCIATION DES MARCHANDS ventes@immostar.ca;

L'ASSOCIATION DES MARCHANDS n.thibeault@leyad.ca;

LES EMBALLAGES CARROUSEL INC. SDeslauriers@carrousel.ca;

LES ENTREPRISES D'ELECTRICITE JMN INC. marieeve.drouin@jmnelectrique.com;

LES IMMEUBLES PLAISANCE INC. jsderaspe@equipementsdelest.ca;

LES MAUVAIS GARÇONS INC. marie@lesmauvaisgarcons.ca;

LES MODES THT (V&X) effie@vnxcreation.com;

LES SERVICES FRIMAS INC. p-ademers@frimas.net;

LES SOLUTIONS WHO-EB info@who-eb.com;

LOGIPAC diane@logipac.ca;

LOIS CANADA johnny.batista@noxs.com;

LUMISOLUTION INC. cgermain@lumisolution.com;

MAJCOAPPAREL nculata@majco.com;

MALLETTE SENCRL josianne.duval@mallette.ca;

MANITOULIN TRANSPORT INC. jhall@manitoulintransport.com;

MICROCOM "M" INC taylor.wolsey@protection.garda.com;

MINT. PERFORMANCE NUMÉRIQUE comptabilite@mintnumerique.com;

MODEXTIL INC. cs@modextil.com;

MONT BELAIR INFO@EAUMONTBELAIR.COM;

MONTEZ VICTORIAVILLE REALTY admingrandeplace@cogir.net;

NATIONEX ndufour@nationex.com;

NORTON ROSE CANADA LLP nrfcipreceivables@nortonrosefulbright.com;

NRJ CONSTRUCTION 2000 INC. steve@nrjconstruction.com;

OXYGEN COLLECTIONS info@oxygencollections.com;

PARAFFIN STORE LIMITED Niall@paraffingroup.com;

PEDROSPORT al_hec@hotmail.com;

PLACE DU COMMERCE STE-CATHERINE jean-sebastien.adem@kolossa.ca;

PLAZA DE LA MAURICIE nhamel@groupemach.com;

PRIMARIS MANAGEMENT INC. AMutez@primarisreit.com;

PROMENADES DRUMMONDVILLE mcotnoir@westcliff.ca;

RAANGE INTERACTIVE INC. james@raange.com;
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RALLYE IMPORTATIONS INC. nicolle@projekraw.com;

RD INTERNATIONAL ChantalP@rd-international.ca;

REFRI-GILBERT INC. refri-gilbert@hotmail.com;

ROAD RUNNER APPAREL INC. Office@roadrunnerjeans.com;

RUNNERS lannron@runners.bz;

SERVICES DE CAFÉ VAN HOUTTE INC ca.cs.account-receivable@vanhoutte.com;

SILVER WESTERN GLOVE AR@westerngloveworks.ca;

SOCIÉTÉ EN COMMANDITE GALERIES CHAGNON mcotnoir@westcliff.ca;

SOLUGAZ serviceclientele@solugaz.com;

SUGARLOAF MALL INC. n.thibeault@leyad.ca;

TRANSPORT GUILBAULT INC screvier@groupeguilbault.com;

TRI-PLEX avi@sunriveraccessories.com;

ULINE CANADA CORPORATION customer.service@uline.ca;

WARWICK INTERNATIONAL INC. nathalie.dubois@warwickinternational.ca;

X-COMPANY INC. marina@x-company.dk;

XEROX CANADA LTÉE Jacqueline.Wallace2@xerox.com;
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Lapierre, Sophie sophielap2000@gmail.com;
Dumont, Suzie soue39@hotmail.com;
Dumont-Grant, Patricia-Jane patriciadumont24@hotmail.com;
Valois, Sophie sophievalois2@gmail.com;
Desbiens, Mylene mylene1999@live.ca;
Girard, Daphné girarddaphne43@gmail.com;
Bond, Rosie rosiebond2007@gmail.com;
Imbeault, Sabrina sabrina.imbeault@outlook.com;
Imbeault-Dube, Annabelle anabelle2007@outlook.fr
Robichaud, Nancy nancymichaud20@gmail.com;
Boutin, Michele michelboutin1@hotmail.com;
Langlois-Chartier, Annie paspebiac1978@hotmail.com;
Labrie, Nathalie shadowgirl2016@hotmail.com;
Deschesne Beaulieu, Myriam myriam1987@outlook.be;
Breton, Alysan nadsan34@gmail.com;
Belanger, Bruno brunobelanger@leselectriciensdesjardins.com;
Hotto, Erica hottoterica@gmail.com;
Thibeault-Landry, Miranda mirandathibeault@gmail.com;
Beauchamp-Payette, Kelly-Ann payette41@gmail.com;
Briere, Angele angelebriere54@gmail.com;
Larocque Kearney, Kathleen mariekathleenlarocquekearney@gmail.com;
Dunn, Mirka myra-dunn@hotmail.com;
Mercier-Vibert, Daphnée daff2706@gmail.com;
Dube, Annabelle anabelle2007@outlook.com;
Valcourt, Marjolaine marjovalcourt@hotmail.com;
Gagne, Nadine nadinedany19@gmail.com;
Dubé, Malorie maloriedube@gmail.com;
Schmouth, Maeve maeve.schmouth.55@gmail.com;
Chretien, Katy katychretien38@hotmail.com;
Tanteliniaina, Antso antsotanteliniaina@gmail.com;
Heroux, Koraly koralyheroux@hotmail.com;
Therrien, Edith ediththerrien17@gmail.com;
Therrien, Chantal Chantaltherrien0@gmail.com;
Lajoie, Megane meg.l23@icloud.com;
Servais, Naomie naomieservais2018@gmail.com;
Leblanc, Nadine nadamilie@hotmail.com;
Methot, Nadine nadinemethot@outlook.com;
Laplante, Maelle maellelaplante@gmail.com;
Lucas, Nadine nadinelucas37@gmail.com;
Ouly Kabore, Marie-Therese kaboreoulyyy@gmail.com;
Dugas, Lise celisedug@hotmail.com;
Adams Malenfant, Stephanie STEPHANIE_AM@OUTLOOK.COM;
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Servant Bégin, Christelle tite-christelle_93@hotmail.com;
Viau, Celia celiaviau03@gmail.com;
Caissy, Sylvia marie-anne20101@hotmail.com;
Mougaa, Reda redamougaa@gmail.com;
Hountin, Ornella Vinougnon hnelly321@gmail.com;
Bensalma, Sara Ikram s.bensalma@gmail.com;
Levesque, Nathalie nathleve@hotmail.com;
Dumais, Serge sergedumais@telus.net;
Bouffard, Emma bouffardemma377@gmail.com;
Brier, Malika malika.brier@gmail.com;
Bouillon, Marie-Josée bouillon1967mj@gmail.com;
Chouinard Labbé, Camille camillechouinard@hotmail.com;
Guerette Cote, Isabelle isabellegc@hotmail.ca;
Dube, Keana keanadube@hotmail.com;
Cote, Louisette louisette1983@gmail.com;
D'Auteuil, Melody melody.dauteuil@hotmail.com;
Chouinard, Tania taniataly@outlook.com;
St-Jean, Mégane meganestjean67@gmail.com;
Ouellet, Marie-Pier mpierouellet@outlook.com;
Cloutier, Julie julielucien0618@gmail.com;
Bouchard, Sébastien sebastienbouchard.landry@gmail.com;
Fleurinor, Yarnie Ruth Staffie yarnie6@gmail.com;
Moreau, Rosalie moreau.rosie@icloud.com;
Potelet, Noelyne poteletnoelyne@gmail.com;
Arseneau, Joanie joanie_08@hotmail.com;
Arseneau, Fernande fernandears05@gmail.com;
Gravel, Sylvie sylvie1pelletier@icloud.com;
Taker, Maureen momotaker06@gmail.com;
Poirier, Isabelle poirierisabelle88@outlook.com;
Ouellet, Chloe chloeouellet2005@hotmail.com;
Beaulieu, Mélodie melobeaulieu@hotmail.com;
Robitaille, Frédérique fredrob2006@gmail.com;
Chevalier, Josée an.mat4@hotmail.com;
Quirion, Vanessa vann_666@hotmail.com;
Poulin, Leonie leoniepoulin23@hotmail.com;
Vachon, Naomei naomei.vachon@gmail.com;
Ouellet, Camille couellet91@gmail.com;
Bonneau, Marie-Katherine bonneaukate@gmail.com;
Casavant, Katy katcut@live.ca;
Talbot, Ronny-James eventsronny@hotmail.com;
Labrecque, Manon manonlabrecque@live.ca;
Campeau, Nathalie nathalie.campeau@telus.net;
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Fleury Provencher, Léonie leonieprovencher@icloud.com;
Pouliot, Frédérike pouliotfrederike@gmail.com;
Savadogo Gracias, Liviane graciassavadogo4@gmail.com;
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Céré Paul, Maillée mailleecerepaul@gmail.com;
Poulin, Roxane roxanepoulin25@gmail.com;
Bélanger, Rachel belanger.rachel1994@gmail.com;
Forgues, Annie anneli35@live.ca;
Laflamme, Maika maikalaflamme5@gmail.com;
Poirier, Lise lisepoirier@hotmail.ca;
Girard, Melodie melodiegirard6@gmail.com;
Maltais, Josiane jmallais22@gmail.com;
Hamel, Manon manonhamel5126@gmail.com;
Quirion Perron, Jessica simplementmoi16@hotmail.com;
Mwemanani MBala, Mamie 1971mwema@gmail.com
Regimbal, Ariane arianeregimbal01@icloud.com;
Bois, Anne-Marie amariebois@hotmail.com;
Fortin, Coralie coralie.fortin2008@gmail.com;
Noko Sango, Augusta nokosangoaugustaprincesse@gmail.com;
Robitaille, Carol-Ann caroeecool@hotmail.fr;
Deloge, Claude claude_alain@live.ca;
Tisserand, Lucie lucietisserand54@gmail.com;
Minguy, Lyne minguylyne@hotmail.ca;
Tremblay, Melanie-Anne mptremblay@pentagone.com
Letourneau, Eliane Freshend@hotmail.com;
Sorokoliet, Zlata fenika2007@gmail.com;
Kanonirova, Oleksandra aleksaka31@gmail.com;
Volcy, Urielle Priscille volcyu@gmail.com;
L'Heureux, Andre andrelheureux6@gmail.com;
Desbiens, Jade rackoune@outlook.com;
Chamberland, Sherley sherleychamberland@outlook.com;
Bradet, Joanne jojo881@live.ca;
Bolduc, Camille cam_bolduc@outlook.com;
Gagnon, Maryann maryanngagnon@msn.com;
Bouchard, Olivia olivia.bouvhard08@hotmail.com;
Minier, Katherine minierkath88@hotmail.com;
Ounounou, Aude Exaucee Rette exauceeounous@gmail.com;
Tremblay, Noémie noemietremblay99@hotmail.com;
Tremblay, Marlene marlene1110@hotmail.com;
Gosselin, Cynthia cynthigosselin92@hotmail.coml
Tremblay-Girard, Alyson alyson-t@hotmail.com;
Munger, Leanne leannemunger27@hotmail.com;
Boies, Vanessa vanessaboies@hotmail.com;
Girard, Madison madigirard28@gmail.com;
St-Pierre, Line linus2407@hotmail.com;
Dufour, Julie julydufour@gmail.com;
Pellerin, Mya myapellerin91@gmail.com;
Lavoie, Kathy mecano942@hotmail.com;
Girard, Alex jujube_diamond@hotmail.com;
Tremblay, Virginie akimitsuuchiwa@hotmail.com;
Gilbert, Kate kategilbert2009@hotmail.com;
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Bergeron, Sonia soniabergeron1969@hotmail.fr;
Villeneuve, Mélissa melville911@hotmail.com;
Bouchard, Noemie nomiebouchardz008@icloud.com;
Harvey, Mégan megan.harvey5496@gmail.com;
Bergeron, Kim cheval.bergeron@gmail.com;
Tremblay, Louanne louannetremblayyy@hotmail.com;
Rioux, Roxanne roxanne_rb@hotmail.com;
Pelletier, Vanessa vanessa.pelletier819@gmail.com;
Imbeault, Oceanne oceanne.imbeault2008@icloud.com;
Henri, Marie-Claude marieclaudehenri@hotmail.com;
Fortier, Lisa lisafortier59@hotmail.com;
Nolet-Aubut, Camille camille2805@hotmail.com;
Simoneau, Iris isimoneau@icloud.com;
Laroche, Béatrice marieevevachon41@gmail.com;
Goulet, Jade gouletjade.jg@gmail.com;
Poulin, Alexia alexpoulin07@hotmail.com;
Dalpe, Elisabeth eli.dalpe8@hotmail.com;
Gervais, Gabrielle gabrielle.gervais43@gmail.com;
Pelland, Olivia olipell09@gmail.com;
Despré, Anthony anthodespres23@icloud.com;
Clement, Laurence lau250108@outlook.com;
Filion, Claudia c.filion13@hotmail.ca;
Ross, Leane leaneross016@gmail.com;
Cartier, Steeven steeven.cartier1998@icloud.com;
Alfaro Diaz, Shara Gabriel sharagabriel@icloud.com;
Lamarche, Anais anaislamarche1414@gmail.com;
Hamel, Nancy n.hamel8@hotmail.com;
Dufour, Suzie Suzieminou@gmail.com;
Plante, Virginie virg.plante@outlook.com;
Carrier, Magalie magaliecarrier285@gmail.com;
Bergeron Kramer, Mayka maykabkramer@outlook.com;
Hernandez, Eva palomadelarose@gmail.com;
Ferrat, Zeineb zeineb.ferrat3@gmail.com;
Baillargeon, Lili-Rose liloubaillargeon@outlook.com;
Nganso, Darryl chancellenganso@gmail.com;
Pothel, Stéphanie stephaniepothel@gmail.com;
Carle, Marie-Soleil soleilcarle@gmail.com;
Moineau-Hamelin, Mathias mathias.moineau@gmail.com;
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Deroy, Claudia claudia_deroy05@hotmail.com;
Girardeau, Sandra girardeausandra@outlook.com;
Ouellette, France franceo256@gmail.com;
Josanu, Vanesa josanuvanesa2@gmail.com;
Tsoy, Sophie sophietsoy@gmail.com;
Bond, Emilie emiliebondd@hotmail.com;
Longpré, Karine katelongpre@gmail.com;
Labrecque, Elena elenalabrecque0@gmail.com;
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Limoges, Samuel samuellimoges76@gmail.com;
Samantha, Di Paola samanthadipao@icloud.com;
Daoudi, Rita ritadaoudi04@gmail.com;
Marcouiller, Emilie emilie87891@gmail.com;
Vallee, Manon manvall@hotmail.ca;
Dago, Astrid martinezastrid03@hotmail.com;
Taillon, Audrey audrey.taillon1@gmail.com;
Babineau, Kelyane kelybabineau@hotmail.com;
Lemieux-Boudreau, Trinity boudreautrinity@gmail.com;
Breton, Amanda abreton@icloud.com;
Moyen, Emilie miliemoy684@gmail.com;
Miller, Lola millerlola.professionnelle@gmail.com;
Dupont, Clémentine clementine.dup1703@gmail.com;
Blanchette, Claude cblanchette@pentagone.com;
Delisle, Audrey audreydel11@hotmail.com;
Tremblay, Marie-Pier mptremblay@oentagone.com;
Jalbert, Lethycia lethycia_jalbert@hotmail.com;
Dumas, Isabelle zaby75@gmail.com;
Désalliers, Florence florencedesalliers@hotmail.ca;
Chatila, Penelope pchatila@pentagone.com;
Lapointe, Isabelle lapisa02@gmail.com;
Tanjic, Almedina almedinatanjic@outlook.com;
Chatila, Lynn lchatila@pentagone.com;
Lessard, Marjolaine marjoless85@gmail.com;
Lebel-Cormier, Rosalie rorolebel@hotmail.com;
Transon, Annick atranson@pentagone.com;
Roy, France sergedumais@telus.net;
Hudon, Nancy hudon_nancy@hotmail.com;
Arsenault, Nadine n.arsenault10@outlook.com;
Thibodeau, Maryline mthibodeau@pentagone.com;
Blier, Marie-Eves Mariess493@gmail.com;
Berthiaume, Eric ericberth1234@hotmail.com;
Béland, Janie jbeland@pentagone.com;
Bernier, Fanny fannybernier@outlook.fr;
Turcotte, Jean-Sebastien jturcotte@pentagone.com;
Vautour Hachey, Jason jasonmvh@gmail.com;
Verret, Katry kverret@pentagone.com;
Chatila, Eric echatila@pentagone.com;
Lavoie, Mélanie melanie.lavoie41@gmail.com;
Chriqui, Michèle michelechriqui@hotmail.com;
Crepeault, Denise denisecrepeault@hotmail.com;
Verreault, Emilie emilieverreault87@gmail.com;
Morasse, Catherine katou546@gmail.com;
Laperriere, Andre andlap@telus.net;
Veilleux, Laurence lveilleux1650@gmail.com;
Simard, Olivier oliviersimarddd@gmail.com;
Grenier, Francyne lucky.francyne@gmail.com;
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Randall, Chantal chantalrandall0@gmail.com;
Demers, Amelie ameliedemers22@hotmail.com;
Baribeau, Derek derekbaribeau@gmail.com;
Boucher, Sophia-Rose sophiarose_b@icloud.com;
Beaulieu-Griffiths, Derek beaulieugriffithsd@hotmail.com;
Boivin, Alycia alyciaboivin7@gmail.com;
Bertin, Nicolas nikolas.bertin@gmail.com;
Guenette, Raphael raphboot07@icloud.com;
Cote-Langlois, Rebecca rebeccacote36@gmail.com;
Jobin, Guylaine guylainejobin@derytele.com;
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Supplementary Mailing List 
In the Matter of the Notice of Intention to Make a Proposal of 

Boutique le Pentagone Inc.  

Envoi à À l’attention de Adresse courriel 

Richter Inc. Olivier Benchaya obenchaya@richter.ca; 

Richter Inc. Baldeep Dhillon bdhillon@richter.ca; 

Richter Inc. William Lizotte wlizotte@richter.ca’ 

Boutique le Pentagone Inc. Eric Chatila EChatila@pentagone.com 

Bell Canada F-88 Groupe Insolvabilité – 
Affaires 

insolv@bell.ca; 

Bell Mobility Insolvency Team bellmobilityinsolvencyteam@bell.ca; 

Commission des normes, 
de l’équité, de la santé et 
de la sécurité du travail 

 Demande.acces@cnesst.gouv.qc.ca; 

Energir Insolvabilité GCR@energir.com 

Vidéotron Département de la 
perception 

Syndics@videotron.com 

Registre des entreprises  registre@servicesquebec.gouv.qc.ca;  

Toronto Star Francine Kopun fkopun@thestar.ca;  

Telus Mobilité  camocd.tm@telus.com; 

Insolvency Insider  editor@insolvencyinsider.ca; 

Ministère de la Justice 
Canada 

Kim Sheppard Kim.sheppard@justice.gc.ca; 

Ministère de la Justice 
Canada 

 NotificationPGC-AGC.Fiscal-
Tax@justice.gc.ca; 
 

Euler Hermes Canada  EHCA.ClaimsService@eulerhermes.com; 

FCT.ca  Dsinsolvency@collectlink.com; 

EDC- Export Development 
Canada 

Att : CEBA Program insolvency-insolvabilite@ceba-cuec.ca; 

Ville de Montréal Service des finances Fin_procedures@montreal.ca; 

Hydro-Québec  affaires@hydro.qc.ca; 

Border Ladner Gervais Isabelle Desharnais IDesharnais@blg.com; 
Fasken Martineau 
DuMoulin 

Alexander Bayus abayus@fasken.com; 

Brunet Greiss Georges Greiss ggreiss@brunetgreiss.com; 
 

Fasken Martineau 
DuMoulin 

Stéphane Lalancette slalancette@fasken.com; 

Allianz Trade Ilan Schwarz ilan.schwarz@amer.allianz-trade.com; 
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District de:
No division:
No cour:
No dossier:

Québec
01 - Montréal

41-3311669

- FORMULAIRE 01.1 -

Identification générale de l’expéditeur pour copies de tous formulaires prescrits

envoyés au(x) créancier(s) par voie électronique

Dans l'affaire de l'avis d'intention de faire une proposition de

Boutique le Pentagone Inc.

de la ville de Montréal

dans la province de Québec

Daté le 18 décembre 2025, à Montréal en la province de Québec.

Personne responsable (expéditeur) : Carol O'Donnell pour Olivier Benchaya, CPA, CIRP, LIT

Dénomination sociale: Richter Inc.

Adresse : 1981 Avenue McGill College, 11e étage

Montréal QC H3A 0G6

Téléphone : (514) 934-3400

Télécopieur : (514) 934-8603

Courriel : reclamations@richter.ca

(Syndic)

AVIS

Veuillez prendre note que la personne susmentionnée est tenue de conserver la copie originale signée du

présent document dans les dossiers officiels de la présente procédure.



District of:        
Division No.     
Court No.         
Estate No.        

Quebec
01 - Montréal

41-3311669

- FORM 01.1 -

General Sender Identification for: Copies of all Prescribed Forms

Sent to Creditor(s) Electronically

In the Matter of the Notice  of Intention to Make a Proposal

Boutique le Pentagone Inc.

of the City of Montréal

in the Province of Québec

Dated at the City of Montréal in the Province of Quebec, this 18th day of December 2025.

Responsible Individual (Sender): Carol O'Donnell for Olivier Benchaya, CPA, CIRP, LIT

Corporate Name : Richter Inc.

Address: 1981 Avenue McGill College, 11e étage

Montréal QC H3A 0G6

Telephone: (514) 934-3400

Fax: (514) 934-8603

E-mail: reclamations@richter.ca

(Trustee)

NOTICE

Please be advised that the above-noted individual is required to retain the signed original

of the document as part of the official records of this proceeding.





 

 

 

S U P E R I O R  C O U R T  O F  
J U S T I C E  
Commercial Chamber 
In Bankruptcy and Insolvency 
  

  
Court No. 500-11-066597-259 
Estate No. 41-3311669 
   

In the Matter of the Notice of Intention to 
Make a Proposal of  

Boutique le Pentagone Inc. 

 Debtor 

- and - 

Richter Inc. 

 Trustee 

  

Affidavit of Mailing 

 
Notice of Intention to Make a 

Proposal  

  

Richter Inc. - Trustee 
Olivier Benchaya, CPA, CIRP, LIT 
1981 McGill College, 11th Floor 
Montréal, QC H3A 0G6 
Téléphone : 514.934.3440 
Télécopieur : 514.934.8603 



 

 

 N° : 500-11-066597-259 

  

 PROVINCE DE QUÉBEC 
COUR SUPÉRIEURE 
(Chambre commerciale) 
DISTRICT DE MONTRÉAL 
LOCALITÉ DE MONTRÉAL 

 DANS L'AFFAIRE DE L'AVIS D'INTENTION 
DE FAIRE UNE PROPOSITION DE: 
 
BOUTIQUE LE PENTAGONE INC. 
 
 Débitrice 
 
-et- 
 
RICHTER INC. 
 
 Syndic 

 22456/306136.00014 BF1339 
 

CAHIER DE PIÈCES 

 ORIGINAL  

 Fasken Martineau DuMoulin S.E.N.C.R.L., s.r.l. 
800, rue du Square-Victoria, bureau 3500 
Montréal (Québec)  H3C 0B4  

 

Me Alexander Bayus 
abayus@fasken.com 
Me Steven Brassard 
sbrassard@fasken.com 
 

Tél.  +1 514 397 7543 
+1 418-640-2034 
Fax.  +1 514 397 7600 
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